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 الحوكمة الإداریة 
 

تحت تصنیف "فئة التراخیص    5المجلد    –قواعد  شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب ھي شركة مرخصة من مصرف البحرین المركزي كـ"شركة تمویل" وھي منظمة بموجب كتاب الارشادات وال
تنطبق علیھا كمشاركة في أسواق المال. وتتعلق أحكام الحوكمة الإداریة  بمجلد معاییر الرقابة العلیا في كتاب الارشادات   6المجلد    –ھي مدرجة في بورصة البحرین وأحكام كتاب الارشادات والقواعد  ، والخاصة"

 والقواعد المذكور.  
 

  ة الشركة مزاولفي  أساسیاً    جزءً الحوكمة    الالتزام بأعلى معاییر  یشكلو.  الاشتراطات القانونیة والتنظیمةتماشیاً مع  عاییر السلیمة للحوكمة الإداریة،  تلتزم شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب. بتطبیق الم
ا ومتطلبات الإفصاح، وعلى وجھ  ذاتھ  الحوكمة  معاییربیغطي جوانب ترتبط    ، حیثوممارساتھا  تطبیق الشركة لأعلى معاییر الحوكمة الإداریة  مظاھریختص ھذا الجزء ببیان  لأنشطتھا التجاریة المتنوعة.  

من   عن مصرف البحرین المركزي  ةالصادر  لمجلد معاییر الرقابة العلیا  ظیمیةنالت  والقوانین  شتراطاتأحدث الاعلى  و  ،والتجارة    وزارة الصناعة  عن الصادر  مبادئ قانون حوكمة الشركات  الخصوص تماشیاً مع  
 وعقد التأسیس والنظام الأساسي للشركة.   6و 5المجلدین  –كتاب الارشادات والقواعد 

 
 معلومات حول المساھمین أ. 
 

 .  2220 دیسمبر 31المالیة الموحدة كما في  قوائمضمن الإیضاحات حول ال المندرج 18تحت إیضاح رقم  الأسھمبرأس مال الشركة ومساھمیھا وتوزیع  ةالمتعلقتفاصیل الیمكن الحصول على 
 

 مجلس الإدارةمعلومات عن ب. 
 

وفق    لمدة ثلاث سنوات ویجردون من عضویتھم  یتم تعیینھم وانتخابھمتنفیذیین  و  تنفیذیینغیر  ومستقلین  ؛ مقسمین إلى أعضاء  ت التجاریة ش.م.ب. من عشرة أعضاءمجلس إدارة شركة البحرین للتسھیلایتكون  
شركة تتبع ال  ولیاتھم المناطة بھم،بمسئاضطلاعھم  وفي سبیل ضمان    .یتألف مجلس إدارة الشركة من أعضاء ذوي كفاءة وخبرة مھنیة عالیةو  . ومیثاق عمل مجلس الإدارةالأساسي  عقد التأسیس والنظام  أحكام  

وفي ھذا الشأن تجدر الإشارة إلى أن تدریب  .  یة والقانونیةالمنتخبین بعمل الشركة وبخاصة الجوانب المالو  منھم  یف أعضاء المجلس الجدد المعینینتعربرامج مكثفة تھدف إلى  تحتوي على  إجراءات خاصة  
كافیة   على برامج  الإدارة  حصول جمیع أعضاء مجلسوالتي تضمن    ،بصفتھم أشخاصاً أساسیین یزاولون مھمات قیادیة في الشركة، یحتل مكان الصدارة ضمن سلم أولویات الشركة،  ارةأعضاء مجلس الإد

  الإدارة   تتفرع عن مجلسمسئولیاتھ،    ببعض  وبھدف الوفاء.  للتدریب والكفاءة المھنیة لمصرف البحرین المركزيمجلد القوانین التنظیمیة    متطلبات  بموجب  CPD Trainingلتنمیة المھنیة المستمرة  واتدریب  لل
إدارة ولجنة الحوكمة و  ،لمكافآت والتعییناتل لتدقیق، ولجنة  للجنة تنفیذیة، ولجنة    الإدارة   مجلسضم  ی  وعلى ذلك  .المجلسحلقة الوصل بین الإدارة التنفیذیة ونة للمجلس في إدارة أعمال الشركة؛ فھي  لجان معاو

الشروط المرجعیة  استناداً إلى    وعملھا  أداء اللجان التابعة لھوأدائھ فضلاً عن    لتركیبة أعضائھبمراجعة سنویة  ویقوم مجلس الإدارة    .  المھنیةة  كفاءالو  ى ضوء الخبرةعل  ویتم اختیار أعضائھاالمخاطر والامتثال  
في الاجتماع الأخیر من العام    حیث یتم رفعھا واعتمادھابصورة كتابیة عبر استمارات أعدت خصیصاً لھذا الغرض  ویكون تقییم الأداء  .  على حده  مجلس إدارة  وأداء وكفاءة ومساھمة كل عضو  عمل كل منھال

مجلس إدارة شركة البحرین للتسھیلات   وذلك لاعتماده من قبل شركاتھ التابعةمجالس إدارات ولجانھ و إدارة الشركة الأم مجلسو للأعضاء نھائي عن التقییم السنويتقریر شامل رفع تم وفي المحصلة المیلادي. 
التنفیذیة   نةواللج  تابعةال  شركاتال  إدارات  ومجالس  ولجانھ  الإدارة  لمجلس  جماليقییم الإالت  بلغ  قدو  لنتائج المالیة السنویة.ل  الرسمي  علانالإتزامناً مع    ةالتالی  ةالمالی  السنةمن  وذلك خلال الاجتماع الأول    التجاریة

  .4 من 3.8 لشركات السیارات
 

  القوائم المالیة المجلس لتمكینھ من إعداد  من    ةعتمدمال  الضروریة  الضوابط الداخلیةوھي ضمن  المالیة الموحدة والتمثیل العادل لھا وفقاً لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة،    قوائمعن إعداد ال  المسئولیةالمجلس  یتولى  
 أو الخطأ.    الاحتیالخالیة من أیة أخطاء جوھریة سواء كانت بسبب  الموحدة

 



 

2202التجاریة، التقریر السنوي لشركة البحرین للتسھیلات      2 |  تقریر الحوكمة الإداریة      صفحة
 

أنھ یخدم مصلحة الشركة ومساھمیھا    الشكل المعقولبممارسة مھام عملھم ویتخذون قراراتھم بموضوعیة وشفافیة وبنیة حسنة فیما یعتقدون بالقیام  شركة البحرین للتسھیلات التجاریة  یتولى أعضاء مجلس إدارة  
الشركة أو خارجھا. ویسعى المجلس لجعل جمیع عملیات الإفصاح عن المعلومات سواء من داخل  مھام الإشراف على عملیات الإفصاح والاتصالات مع جمیع المتعاملین    المجلس  تولىكما ی   والمتعاملین معھا.

تأمین المعلومات بتقییم مدى كفایة الأنظمة الخاصة بوالإدارة العلیا  الإدارة    كما ویضطلع مجلس  عادلة وشفافة وشاملة وتعكس شخصیة الشركة وطبیعة ومدى تعقید المخاطر التي تشتمل علیھا أنشطة الشركة. 
  بصورة دوریة. عبر الشبكة العنكبوتیة المعلومات تلك وإدارة المخاطر المرتبطة باستخدام ومعالجة وتخزین ونقل 

 
صلاحیات المخولة للقائمین بالعمل في الشركة، ویسعى لإدارة أنشطة الشركة وشئونھا بفعالیة بما یحقق أھدافھا وأغراضھا  وبمراعاة الاشتراطات القانونیة المعمول بھا محلیاً فإن مجلس الإدارة یشرف على ال

 التجاري والقیم الأخلاقیة.نظمة ومعاییر النشاط المعلنة. وفي ھذا الإطار یبدي مجلس الإدارة إھتماماً بالغاً بالمحافظة على أعلى مستویات الانضباط بما في ذلك مراعاة القوانین والأ
 

وصلاحیات ، والتبرعات،  والاستراتیجیاتالمصادقة على السیاسات  ، والموافقة على عملیات التمویل  مجالات عدیدة وواسعة تتراوح ما بین  الإدارة  مجلسالمرھونة بموافقة    ئولیاتالمسالمعاملات و  أنواع  وتشمل
 . والاستثمار التوقیع

 
أقر مجلس وفي سبیل ذلك،  ائن، والموظفین والجھات الرقابیة والمجتمع.  الزب  من  معھا  المعاییر المھنیة والأخلاقیة السلیمة وتنظیم العلاقة بینھا وبین كافة المتعاملین  ترسیختعمل الشركة على  من جھة أخرى،  

باتباع أعلى معاییر    ینالأطراف المعنیوبموجب ھذین المیثاقین، یلتزم كافة  .  "أعمال مشبوھة   أي  إجراءات التبلیغ عن"بما یشمل  لسلوك المھني للمدیرین والعاملین بالشركة  لمیثاق شرف لأعضائھ وقواعد  الإدارة  
ومراعاة   ،والمھنیةالالتزام بأعلى معاییر النزاھة  و  ومعاملات الأطراف ذوي العلاقة  ،رب في المصالح عة في حال وجود تضاالقواعد المتب  أیضا   ویتضمنان  لإجرائیة في إطار الوفاء بمھام عملھم.الأصول المھنیة وا

  لالتزام بأعلى معاییر القواعد الأخلاقیة والسلوكیة في العمل. بغیة ا الأفراد المعنیینبجمیع  ولیات المناطةالمسؤ  تسلیط الأضواء على إضافة إلى ،المعلومات الحساسة سریة
 

تسریب عدم  و،  تحقیق مصالح شخصیة بحتةلتخصھم  كما لو كانت    الشركة  ممتلكات  استخدامالبعد القانوني والتقید بعدم  والتي تتضمن    بھم  المناطةیلتزم أعضاء مجلس الإدارة بأداء واجباتھم  ،  وعلاوة على ذلك
أن عمل من شأنھ أي  ، وعدم مزاولة التي تتطلع الشركة لاقتناصھا والتي تشكل تضارباً مباشرا في المصالح وعدم الاستئثار بالفرص الاستثماریة الواعدة، خصیةش منافعلتحقیق    استخدامھا سریة أوأیة معلومات  

 . بتقدیم مصلحة الشركة على مصلحتھموإذا ما كانت لھم مصالح شخصیة في أیة معاملة تجاریة أن یتعھدوا ، التجارينشاطھا یتعلق ب مافیلشركة مباشرة لمنافسة یشكل 
 

 حسب الآتي ذكره:  2220دیسمبر  31حتى والأفراد المرتبطین بھم  ،أساسییناً أشخاص ، بصفتھملأعضاء مجلس الإدارةعدد الأسھم المملوكة  أدناهیوضح الجدول وإذعاناً لاشتراطات الجھات الرقابیة، 
 

1202 دیسمبر 31  2202دیسمبر  31 فئة الأسھم   أعضاء مجلس الإدارة *  
 945,449 991,718 عادیة  عبد الرحمن یوسف فخرو 

 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  الدكتور عبد الرحمن علي سیف
 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  ریاض یوسف حسن ساتر 

 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  نادر كریم المسقطي 
 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  إبراھیم عبد الله بوھندي 

 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  عبد العزیز عبد الله الأحمد
 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  عبد الله محمد آل محمود 

 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  عیسى  محمد عبدالله
 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  بوكمالمحمد جھاد حسن 

 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  یوسف صالح خلف 
   .2022دیسمبر  31فیما عدا السید عبد الرحمن یوسف فخرو، خلال السنة المالیة المنتھیة في  ، لم یتداول أعضاء مجلس الإدارة ولا الأفراد المرتبطین بھم في أسھم الشركة * 
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ة نفسھ. یة لھم (كما ھي محددة أدناه) من مجلس الإداریتم الحصول على التأكیدات السنویة بخصوص التفاصیل الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة وعضویاتھم وبشأن أي تضارب في المصالح والمصالح الشخص
أن، یقوم أمین سر مجلس الإدارة بالكتابة الى جمیع الأعضاء یطلب وھذه الإقرارات المتعلقة بالمصالح الشخصیة تتم بصورة سنویة وكجزء من متطلبات الإفصاح العام في التقریر السنوي للشركة. وفي ھذا الش

استلام ردودھم بشأن التفاصیل الخاصة بھم وعضویاتھم وأي تضارب في المصالح ومصالحھم الشخصیة یتم الإفصاح عنھا في التقریر السنوي    منھم تأكید و/أو تحدیث تفاصیل عضویاتھم وبیاناتھم الحالیة.  ولدى
المركزي المخصصة لھذا الغرض مع اقراراتھم بأي مصالح    البحرین  في نھایة كل سنة مالیة.  وتطبق نفس التأكیدات عند انتخاب وتعیین مجلس إدارة جدید عندما یقوم المرشحون بتعبئة وتقدیم استمارات مصرف

علیھا في كتاب قواعد مصرف    ، وتخضع ھذه الإقرارات للتحدیث بعد ذلك بإضافة المعلومات الضروریة بصورة سنویة ومنتظمة حرصا على الإلتزام التام  بالأحكام المنصوصالأخرى  لھم في المؤسسات
  البحرین المركزي.

 
ولا یكون الاجتماع صحیحاً إلا إذا حضره   أو من عضوین على الأقل.    أو نائبھ (عند غیاب الرئیس أو عجزه)  رئیس المجلس  منأربع مرات على الأقل في السنة المالیة الواحدة وذلك بدعوة  یجتمع مجلس الإدارة  
  بحضور الأعضاء التالیة أسمائھم: 2022في عام  ةغیر مجدول اجتماعات ثلاثةو، اعتیادیةماعات اجت ستةمجلس بعقد القام  مسئولیاتھ فقدل  تھوبغیة ممارسعلى الأقل.  واحد زائد عضو نصف عدد الأعضاء

 
ً  2021ارباح سنة مناقشة توصیة الشركة لمخصصات صافيل .1  .مبدئیا
اعفي .وبالتالي فأن حضورھا مؤشرا على الاجتماعات الفعلیة التي حضرتھا بدءا من الربع الثاني 2022أبریل  3اعتبارا من  )SIOالعامة للتأمینات الاجتماعیة ( للمؤسسة ًلةبدلاً من سلفھا السید محمد بوكمال ، ممث   كعضو مجلس الإدارةً ،  تعُین. 2

 . 2022فبرایر  6للشركة اعتبارا من بعد تعیینھ في منصب نائب الرئیس التنفیذي  2022ینایر  31السید بوكمال من منصبھ كعضو مجلس ادارة الشركة اعتبارا من 
 لمراجعة أداء الشركة خلال الثمان أشھر و أثر تأجیل الأقساط  .3
   لمناقشة استراتجیة الشركة خلال السنوات الثلاث القادمة .4
 
 
 

  2 مایو  9 مارس  29 فبرایر  28 ) 1( فبرایر  16 أعضاء مجلس الإدارة 
 اغسطس  

   11   اكتوبر 25 ) 3( سبتمبر 27
 ) 4(دیسمبر

14   
 دیسمبر 

 نسبة الحضور  المجموع 

 %                   9 100 ، الرئیسالرحمن یوسف فخروعبد 
حضور     الدكتور عبد الرحمن علي سیف، نائب الرئیس

 افتراضي 
      

          9 100 % 

 %      8 89 حضور افتراضي         حضور افتراضي      ریاض یوسف حسن ساتر، عضو
حضور     ، عضو نادر كریم المسقطي

 افتراضي 
                9 100 % 

 %                   9 100 عضو  ،بوھنديإبراھیم عبد الله 
 %       9 100 حضور افتراضي            عبد العزیز عبد الله الأحمد، عضو 

 %                   9 100 عبد الله محمد آل محمود، عضو 
حضور     ، عضو محمد عبدالله عیسى

 %           9 100 حضور افتراضي  حضور افتراضي  حضور افتراضي  افتراضي 

حضور   یوسف صالح خلف، عضو 
 افتراضي 

               حضور
 %           9 100 افتراضي  

 %             6 100 كان المنصب شاغرا  ) 2( دانة عقیل رئیس، عضو
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بأعلى    التزامھمع    جھوَ   تمّ أَ على    بأداء مھامھ المنوطة بھ  ھوبغیة قیام  ؛الشركة  بأعمال  النھوضما من شأنھ  تعارض المصالح ل  خلق بیئة عمل سلیمة تراعي الاستقلال وتجنباف مجلس الإدارة  أھد  ولما كان من
 غیر المصرفیین   أعضاءه من  منعامة، وأحیانا    ئھبتشكیل لجان فرعیة منبثقة عنھ تضم عدداً كافیاً من أعضا  یلتزم مجلس الإدارة،    ثیق والأنظمة المتبعةتماشیاً مع القوانین المرعیة والموا  معاییر النزاھة والمھنیة

   بحضور الأعضاء التالیة أسمائھم:  ، والنظر فیھا مسائل مختلفةلمناقشة  فرعیة انٍ لجثلاث شكل مجلس الإدارة  ، 2022عام وفي   ھم باستقلالیة وموضوعیة.نظر  وجھاتالقادرین على إبداء 
 
 

 اللجنة الفرعیة لمجلس الإدارة 
(   ( لفي مقترحات تسھیل قرض لأج  للنظر 

یولیو 27   
 

   ، الرئیس  عبد الرحمن یوسف فخرو
   عضو نادر كریم المسقطي، 

   ، عضو إبراھیم عبد الله بوھندي
   ریاض یوسف حسن ساتر، عضو 

 
 اجتماع وفد مجلس الإدارة مع الإدارة التنفیذیة  21 نوفمبر                       

 ) المركزي البحرین مصرف ممثلي لمقابلة(
   الدكتور عبد الرحمن علي سیف، نائب الرئیس حضور افتراضي 

   ،عضو نادر كریم المسقطي  
  عبدالله عبدالرزاق بوخوة*  
  علي خلف*  

 دارة التنفیذیة. عضاء الإأیمثل *        
 
    

السیارات ولجنة    شركات ة دار إاللجنة الخاصة بین مجلس 
 التدقیق 

بعض بنود جدول الأعمال المتعلقة بشركات  لمناقشة (
   السیارات) 

نوفمبر  21  

   ، الرئیس  ریاض یوسف حسن ساتر * 
   عضو نادر كریم المسقطي، 

   ، عضو محمد عبدالله عیسى
   ، عضو عبدالله عبدالرزاق بوخوة* 

 . السیاراتمجلس إدارة شركات *یمثل أعضاء        
 

 ح عن تعاملات الأشخاص الأساسیینالإفصا سیاساتج. 
 

 أسھم شركة البحرین للتسھیلات التجاریة بتعاملات خاصة فیما یرتبط   متطلبات الجھات الرقابیةاشتراطات و بكافةلضمان إلمام المطلعین  لإفصاح عن تعاملات الأشخاص الأساسیینل سیاساتأقََرَّ مجلس الإدارة 
 ً من وقت لآخر   أو لدیھ تخویل للحصول علیھا  لاع الجمھورلاطِّ   غیر متاحة  حساسة  معلومات  ملكیأو شخص اعتباري    شخص طبیعيویعرف الشخص الأساسي بأنھ  للشركة.    ستغلال المعلومات الداخلیةلا  منعا

  مسؤولیحتفظ  كما    مجلس الإدارة.  یحددھاأفراد أو أطراف أخرى  أي  و  الإدارة العلیا للشركةوأعضاء مجلس الإدارة،  ن:  یلأساسیالأشخاص  تشمل قائمة اوطبیعة عملھ.  بحكم  أو    ھ الوظیفيمنصببالنظر إلى  
ً  بسجل تعاملات الأشخاص الأساسیینفي جمیع الأوقات تزام المجموعة للال  أولاً بأول.   تغییراتوفقاً لآخر الالتعاملات في أسھم الشركة  بجمیعإفادة بورصة البحرین وبتحدیثھ  ملتزما

  

 اللجان التابعة لمجلس الإدارة  د. 
       

 اللجنة التنفیذیة . 1
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تناط باللجنة التنفیذیة المھام والسلطات المقررة فیما یتعلق بأنشطة تسھیلات البحرین، وشركة   ،میثاق عمل مجلس الإدارة) من  1) فقرة (1,6والمادة (  من النظام الأساسي للشركة  )  20و(  )19(  تینوفقاً للماد
 .  میثاق عملھافي في حدود صلاحیاتھا المقررة  اللازمة لمجلس الإدارة رفع التوصیاتمراجعة وو وشركة التسھیلات لخدمات التأمین التسھیلات للخدمات العقاریة،

 

تتولى اللجنة التنفیذیة  وبمقتضى میثاق عملھا،  ویشترط أن تضم اللجنة عضواً مستقلاً واحداً على الأقل.  كما  .   یكونوا أعضاء في لجنة التدقیقلاَّ أ، ویشترط    أعضاء یعینھم مجلس الإدارة  ثلاثة  أدنىكحد  تضم اللجنة  
 حیثما ینطبق ذلك.   م التوصیات إلى مجلس الإدارة بشأن الأمور والمسائل الأخرى التي تتعدى صلاحیاتھایاتھا وصلاحیاتھا وتقدمھام دراسة التقاریر والأنشطة واتخاذ القرارات بشأن الأمور ذات العلاقة بسلط

   على تفویضات الاستثمار.  وتخطیط الأعمال والتبرعات والتوقیععملیات التمویل، وشطب الدیون،   وتشمل ھذه المسئولیات والصلاحیات مجالات عدیدة وواسعة تتراوح ما بین الموافقة على
 

واجتماع اعتیادیة    اجتماعات  خمسة   2220في عام    اللجنة  عقدتوعلیھ    .المالیة الواحدة  في السنة   أربعة اجتماعات كحد أدنىوبمعدل  بصورة منتظمة  تجتمع اللجنة التنفیذیة  ،  طة بھاا المن  بالمسؤولیاتوبھدف الوفاء  
 بحضور الأعضاء التالیة أسمائھم:  واحد غیر مجدول

 

ابریل  12 أعضاء اللجنة  ایو م 13  یولیو 17  سبتمبر  25   15  
دیسمبر  6  )3(/)2(نوفمبر  نسبة الحضور  المجموع  

       6 %100 حضور افتراضي حضور افتراضي حضور افتراضي  ، الرئیسالدكتور عبد الرحمن علي سیف

       6 %100 حضور افتراضي حضور افتراضي حضور افتراضي  ریاض یوسف حسن ساتر، نائب الرئیس

افتراضيحضور    حضور افتراضي  عبد العزیز عبد الله الأحمد،عضو         6 %100 

       3 %100 كان المنصب شاغرا    )1(، عضودانة عقیل رئیس
 

وبالتالي فأن حضورھا مؤشرا على الاجتماعات الفعلیة التي حضرتھا بدءا   20222022أغسطس  2 اعتبارا من )SIOالعامة للتأمینات الاجتماعیة ( للمؤسسةلة ًبدلاً من سلفھا السید محمد بوكمال ، ممث ،  كعضو في اللجنة التنفیذیة تعین .1
 . 2022فبرایر  6یس التنفیذي للشركة اعتبارا من بعد تعیینھ في منصب نائب الرئ 2022ینایر  31السید بوكمال من منصبھ كعضو مجلس ادارة الشركة اعتبارا من  اعفيمن الربع الثاني.

 . والتوصیة باستراتیجیة الشركة لمدة الثلاث سنواتلمناقشة  .2
 . حضر كل من السید نادر المسقطي والسید یوسف خلف كأعضاء ادارة مستقلیین لمناثشة استراتیجیة الشركة لمدة الثلاث سنوات .3

 
 لجنة التدقیق  . 2
 

المالیة، ونظام الرقابة الداخلي، وعملیة التدقیق. وفي إطار ھذه المھام   تقاریرفي الإشراف على المسئولیات الخاصة بعملیات إصدار ال  حسب میثاق عملھ  التابعة لمجلس الإدارة مساعدة المجلستتولى لجنة التدقیق  
 على جمیع المستویات. السلیمة ركة تعمل اللجنة على تشجیع التحسین المتواصل وضمان التقید بسیاسات وإجراءات وممارسات الش

 
، من أعضاء مجلس الإدارة المستقلین وفقاً للمعاییر المنصوص علیھا في قانون حوكمة رئیسھاوسیكون غالبیة أعضاء اللجنة بمن فیھم     یعینھم مجلس الإدارة.على الأقل  تتكون لجنة التدقیق من ثلاثة أعضاء  

أخرى (تشمل دون حصر المشاركة   أعضاء المجلس من ذوي الخبرة والمعرفة بالأمور المالیة ویتمتعون بالاستقلال عن الإدارة، ولا توجد لدیھم أي علاقات تجاریة أو علاقاتویكون جمیع الأعضاء من    الشركات.
 .  التدقیق الداخلي إدارةتقییم أداء ور إرشاد والیومیة في إدارة أعمال الشركة) بما من شأنھ أن یؤثر في اتخاذ القرارات بصورة مستقلة. كما تضطلع اللجنة بد

 
 لاع على جمیع المعلومات المطلوبة لأداء مھامھا. تكون للجنة التدقیق السلطة المباشرة والتخویل بإجراء التحقیق في أیة أمور تدخل في نطاق مسئولیاتھا، ویكون لھا الحق الكامل في الإط

 
وفي كل حالة، تجتمع اللجنة   .إذا دعت الحاجة  ،عقد اجتماعات إضافیة  صلاحیة، ویكون لھا  السنة المالیة الواحدةفي  ربعة اجتماعات  التدقیق ما لا یقل عن أجنة  تعقد ل  أجلھا،من    التي أنشئت  بالمھامضطلاع  للاو

اجتماعات    ربعةأ، عقدت لجنة التدقیق  2022وخلال عام  .  عند الضرورة  ،وغیرھم،  الداخلیینالمدققین  ومع    كل ثلاثة أشھر مع المدققین الخارجیین وبحضور أعضاء ادارة الشركة الأم، والشركات التابعة لھا
  :كما یلياجتماعات اللجنة في وسجل أعضاء اللجنة حضورھم اجتماعات غیر مجدولة.  ةسبعوعادیة 
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 مختلفة على جدول الأعمال. مسائللمناقشة   .1
 . 2021لعام  الارباح  ، ومناقشة تقییم رئیس المدققین الداخلیین وتخصیصات صافي لشغل احد المناصب الرئیسیة في الشركةمقابلة مع المرشحین ل  .2
 .كةشغل احد المناصب الرئیسیة في الشرللمقابلة المرشحین المتبقیین  .3
 مختلفة على جدول الأعمال. مسائللمناقشة  .4
 مختلفة على جدول الأعمال. مسائللمناقشة  .5
 الشركة الوطنیة للسیارات. بعض تقاریر لمناقشة   قتدقی ال  السیارات ولجنةشركات مشترك لمجلس إدارة  اجتماع .6
 2022سبتمبر  27تأثیر تأجیلات مصرف البحرین المركزي على نتائج الشركة على النحو المتفق علیھ في الاجتماع غیر المقرر لمجلس الإدارة  في لمناقشة   .7
 

ً  للمجموعة رئیس الشئون المالیةالرئیس التنفیذي و یصدق كما   . التدقیق ومجلس الإدارةالسنویة لعنایة لجنة و المرحلیة القوائم المالیةعلى مسودة  كتابیا
 

 لجنة المكافآت والتعیینات . 3
 

أعضاء مجالس وإلى مجلس الإدارة حول الأمور ذات العلاقة بترشیح وتعیین أعضاء المجلس  والتوصیات  أعضاء من مجلس الإدارة یعینھم المجلس ، وتقدم ھذه اللجنة المشورة ثلاثة على الأقل تضم ھذه اللجنة
ون لجمیع الشركات  العام  راءئتمانیة، والمدشركات التابعة للمجموعة وأعضاء جمیع اللجان المنبثقة عن المجلس والرئیس التنفیذي والوظائف الخاضعة للرقابة بموجب شركة البحرین الالل  إدارات واللجان التنفیذیة

نظرا لأنھا تشتمل على عضو مستقل واحد وعضوین تنفیذیین یمثلان كبار المساھمین من   عمل اللجنة  میثاقمع    جزئیا في الوقت الحالي   وتركیبة اللجنة ھي متوافقة   .التابعة للمجموعة وأمین سر مجلس الإدارة
 المركزي.  مصرف البحرینحسب موافقة بینھما رئیس ونائب رئیس اللجنة 

 
لجمیع  أو من ینوبون عنھم العامون راءوالمد ،أو من ینوب عنھ الرئیس التنفیذيوتقوم اللجنة أیضاً بدراسة وتقدیم التوصیات إلى مجلس الإدارة بشأن كل الأمور الخاصة بأجور ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة و

وسیاسة الاستغناء عن الموظفین وإنھاء خدماتھم. وتتولى اللجنة أیضاً تقییم مھام الرئیس التنفیذي   ،، وسیاسات الشركة الخاصة بالمكافآت، وحقوق خیار الأسھممجلس الإدارة  أمین سرو  ،الشركات التابعة للمجموعة
 علاوة على ذلك، تتولى اللجنة مراجعة وإقرار رواتب ومكافآت المدراء التابعین للرئیس التنفیذي،   .دارةمجلس الإ  أمینو   ،لجمیع الشركات التابعة للمجموعة  أو من ینوبون عنھم  العامون  راءوالمدأو من ینوب عنھ  

 
إلى ذلك، تضع اللجنة السیاسة    تقدیرھا الكامل لمن یقوم بواجبھ ویجنب الشركة التعرض للخسارة أو الضرر. بالإضافة  اللجنة  تبدي  تحرص اللجنة على عدم مكافأة من یخفقون في  مھامھم فیما    في ھذا الإطارو

 الخاصة بالإفصاح عن مكافآت وأتعاب أعضاء المجلس والإدارة التنفیذیة. 
 

، 2022. في عام  ة المالیة الواحدةبمعدل اجتماعین اثنین كحد أدنى في السنتجتمع اللجنة  و  بدعوة من الرئیس أو نائب الرئیس أو الرئیس التنفیذي.    وللقیام بالمھمات المسؤولة عنھا، تجتمع اللجنة عند الضرورة
  اجتماعات غیر مجدولة بحضور الأعضاء التالیة أسمائھم: خمسةو اجتماعین عادیین عقدت لجنة المكافآت والتعیینات  

  
ر  فبرای 8 فبرایر 27 )3( ابریل 21  )4یونیو( 20 )5( سبتمبر 7 ) 6( اكتوبر 25  دیسمبر  7 المجموع نسبة الحضور

)1(/ )2( 
 أعضاء اللجنة 

%100 7         حضور افتراضي   عبد العزیز عبد الله الأحمد، الرئیس  

 اكتوبر   11 اكتوبر  24 دیسمبر  12 المجموع  نسبة الحضور 
)7( 

25  
 )6(سبتمبر

 سبتمبر  13
)5( 

 مارس   27  مایو  8 اغسطس   1
)4( 

 فبرایر  20 فبرایر  21
)3( 

  فبرایر 14
)2( 

  ینایر 30
)1( 

 أعضاء اللجنة 

%100 11                 حضور
 افتراضي 

حضور  
 افتراضي 

حضور  
 افتراضي 

حضور  
 افتراضي 

  نادر كریم المسقطي ، الرئیس

%91 10             حضور
 افتراضي 

حضور  
 افتراضي 

حضور   
 افتراضي 

حضور  
 افتراضي 

حضور  
 افتراضي 

حضور  
 افتراضي 

      محمد عبدالله عیسى، نائب الرئیس

%91 10                 ،عضو عبدالرحمن یوسف فخرو  
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%86 6        حضور افتراضي     الدكتور عبد الرحمن علي سیف، نائب
  الرئیس

%100 7           إبراھیم عبد الله بوھندي، عضو 
 ، واقتراح الإدارة بشأن زیادات الرواتب والترقیات.  KPMGمناقشة دراسة الموارد البشریة التي أجرتھا شركة ل  .1
 حضر السید عبدالرحمن فخرو الاجتماع كمراقب .2
 لبحث مسائل مختلفة على جدول الأعمال. .3
 لبحث مسائل مختلفة على جدول الأعمال .4
 .لمناقشة جدول الرواتب وفقاً للدراسة الاستشاریة للموارد البشریة ، وھیكل المكافآت  .5
 لبحث مسائل مختلفة على جدول الأعمال. .6

 
 

 .لجنة الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال4
 
راجعة السیاسات والاجراءات ومراقبة الامتثال بسیاسات واجراءات ادارة المخاطر وعملیة م  الإداریةالحوكمة  فوض لجنة الحوكمة والمخاطر والامتثال بنطاق محدد من الأدوار والصلاحیات المتعلقة بمسائل  تُ 

بمسؤولیاتھ    لى القیامع    ("المجلس")  من النظام الأساسي للشركة ، بھدف مساعدة مجلس الإدارة  )20و(  )19(  تین المادبمقتضى  وذلك  للمجموعة  السلوك  قواعد  والأنظمة ومتطلبات الامتثال للقوانین  للمجموعة،  
  .وواجباتھ

 
، لمعاییر المنصوص علیھا في قانون حوكمة الشركاتوذلك بموجب ا، أعضاء مستقلین    الرئیسغالبیة أعضاء اللجنة ، بمن فیھم  على أن یكون  تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل یعینھم مجلس الإدارة  

خیر أحد كبار المساھمین ویترأس ، وعضو واحد غیرتنفیذي وعضو واحد تنفیذي. ویمثل الأتألف من عضو واحد مستقلت  احیث أنھمیثاق عمل اللجنة  مع  في الوقت الحالي  متوافقة جزئیا  اللجنة    تركیبةعلماً بأن  
 اللجنة حسب موافقة مصرف البحرین المركزي.

 
وتقدیم الإقتراحات بشأنھا    المتبع في الشركةونطاق إدارة المخاطر     الحوكمة  تحمل مسئولیة تطویر إطار  ومكافحة غسل الأموال، وت  متثالالمخاطر، والإ  إدارة  إداراتقییم أداء  ت وتقوم بھذا الدور  اللجنة    تولىوت

بأي تعدیلات على سیاسات الشركة بعد الموازنة بین إدارة المخاطر بمراجعة والتوصیة  اللجنة  وتقوم  .  الاشتراطات التنظیمیة للجھات الرقابیةوافق مع  بما یتمرة واحدة في السنة على الأقل  الى مجلس الإدارة  
 تراجع اللجنة وتوصي بأي تعدیلات على عقد الشركة ونظامھا الأساسي بالتشاور مع مستشار قانوني. كما  . كانت تنطبق إن ،والمكافآت والكفاءات العملیة والامتثال للقواعد التنظیمیة

 
 على حساب الشركة. و ذلك داخل الشركة وخارجھا عندما ترى ذلك ضروریًا  من اللجنة من قبل مجلس الإدارة للحصول على المشورة المھنیة المناسبةفوض كما تُ 

 
 عقدت  ،. وعلى ھذا الصعیدما لا یقل عن أربعة اجتماعات في السنة المالیة الواحدةب  بصورة دوریة حسب المطلوب  والمخاطر والامتثال الإداریة عقد لجنة الحوكمةنت،  وللاضطلاع بالمھام التي أنشئت من أجلھا

 ، حضرھا: .2022خلال عام غیر مجدول  واحد واجتماع  اعتیادیةاجتماعات خمسة والمخاطر الإداریة لجنة الحوكمة 
 
  
 

دیسمبر  5 المجموع   نسبة الحضور   
نوفمبر 9 )  1و (نییو 21  سبتمبر 5  مایو  18  مارس     2   أعضاء اللجنة  

 
%84 5      محمد عبدالله عیسى، الرئیس حضور افتراضي   حضور افتراضي  حضور افتراضي   

%100 6    حضور افتراضي             یوسف صالح خلف، نائب الرئیس 
%100 6        حضور افتراضي     عبدالله محمد آل محمود، عضو     
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 لمراجعة سیاسات الشركة.   .1
 

 

     إدارة المخاطرھـ. 
 

دارة مسئولیة بشكل تام مسئولیاتھا لتطبیق أفضل الأعراف الدولیة في مجال ادارة المخاطر بمتقضى تعلیمات مصرف البحرین المركزي فیما یتحمل مجلس الإتدرك شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب  
 وذلك بناء على مشورة لجنة الحوكمة الإداریة والامتثال.  ادارة مخاطر المجموعة بصورة عامة. ویعتمد مجلس الإدارة السیاسات المناسبة في مجال الائتمان والسیولة والسوق ومخاطر التشغیل

 
تطبیق جمیع الاشتراطات الصادرة عن  و  متابعة  لا تألوا جھداً في  حیثممارستھا لأنشطتھا التجاریة، یحتل الالتزام بالأحكام التنظیمیة والقانونیة مكانة خاصة لدى شركة البحرین للتسھیلات التجاریة،    خلال

 مكافحة غسل الأموال. و الالتزامو  فیما یتعلق بإدارة المخاطر والمستمدة من أفضل الممارسات العالمیة، المركزي مصرف البحرین
 

رئیس    یتبعبالإضافة إلى ذلك،    وتتمتع ھذه الوظائف بالاستقلالیة عن أنشطة الشركة والمشاركة الیومیة في أعمالھا، فضلاً عن استقلالھا عن عملیات التدقیق الداخلي.  ،لإدارة المخاطررئیس  یوجد لدى الشركة  
 . الرئیس التنفیذيالى  داریة ، ومن الناحیة الإلجنة الحوكمة الإداریة والمخاطر والامتثالر إدارة المخاط

 
وتخضع سیاسات ومراقبة المخاطر والامتثال مع الحدود المحددة لھا.    الضوابط والأطر المناسبةو  الحدود  ضعوو  ومراقبتھا  وتحلیلھا  تحدید المخاطرسیاسات لادارة مخاطر المجموعة بغرض  وضعت الشركة    كما

یجاد بیئة منظمة بضوابط مناسبة یتمكن جمیع الموظفین من خلالھا  ادارة المخاطر للمراجعة الدوریة للتأكد من توافقھا مع الظروف المتغیرة للسوق ومع نشاطات المجموعة.  وتبذل المجموعة أقصى جھودھا لا
 ى المعاییر والاجراءات الإداریة. من فھم أدوارھم ومسئولیاتھم من خلال الدورات التدریبیة بمقتض

 
 و. إدارة الامتثال ومكافحة غسل الأموال  

 
بأفضل الممارسات الدولیة بشأن    تقیدفي مجالھا الوظیفي، وھي ملتزمة بال  عالمیةإن شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب على علم تام بمسئولیاتھا في الالتزام بكافة الأحكام التنظیمیة وأفضل الأعراف ال

 الامتثال ومكافحة غسل الأموال حسب المتطلبات الرقابیة المحددة من قبل مصرف البحرین المركزي.
 

التدقیق الداخلي. للأعمال المختلفةالیومیة    والإدارة    الشركة  وتتمتع ھذه الوظائف بالاستقلالیة عن أنشطة  ،مكافحة غسل الأموالو متثال  دارة الالإیوجد لدى الشركة رئیس     ، فضلاً عن استقلالھا عن عملیات 
ولدیھ الصلاحیة الكاملة للتواصل مع   والامتثالالحوكمة الإداریة والمخاطر  لجنة  لى  إمباشرة  رئیس التنفیذي ولل   مباشرة  من الناحیة الإداریة  مكافحة غسل الأموالو  لامتثالرئیس إدارة ابالإضافة إلى ذلك، یتبع  

 مجلس الإدارة. 
 

ات  سیاس بوضعقامت أیضاً  وة علیھا بشكل دوري  الشركة استراتیجیات واطارات واضحة لإدارة المخاطر والالتزام لتحدید المخاطر ومراقبتھا ووضع الضوابط والأطر العامة المناسبة للسیطر  وقد وضعت
 السجلات  وحفظ،  لموظفینا  وتدریب  لتوعیةسنویة  وإقامة دورات   ،عنھا والإبلاغ المشبوھة العملیات  على للتعرف وإجراءات ،العملاء من التحقق تدابیر تتضمن الأموال غسلولمكافحة    تثالمللا  معتمدة  وإجراءات

 والتي تخضع للمراجعة والاعتماد من قبل مجلس الإدارة.  الخاصة بذلك والتوثیق
 

 الأموال غسل مكافحةالامتثال و  إجراءاتھذا ویتم تدقیق    على تطبیق المتطلبات الرقابیة القابلة للتطبیق على مستوى المجموعة والشركات التابعة لھا وفروعھا.    إدارة الامتثال ومكافحة غسل الأموالوتحرص  
 . مصرف البحرین المركزيو وطرف مستقل ثالث ومن قبل إدارة التدقیق الداخلي  الخارجیین ل المدققینقب منبشكل منتظم 

 
 . اللجان الإداریة: ز
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ئمین، ویحق للرئیس التنفیذي تعیین أي عضو ، الرئیس المالي ورئیس إدارة المخاطر كأعضاء داالرئیس التنفیذي  یترأسھمتضم ھذه اللجنة على الأقل ثلاثة أعضاء  :  لجنة الأصول والالتزامات ("ألكو") .1

) إدارة 1(  فیما یخص  الرقابة على المجموعةتناط باللجنة مسئولیة  و.  راقبینكماجتماعات اللجنة  ورئیس إدارة المخاطر    مكافحة غسل الأموالو  متثالرئیس إدارة الاكما ویحضر    آخر حسب الحاجة.  
قروض الرھن  تمویل المستھلكین ولإطار عمل  ) اعتماد برامج المنتجات (الذي سوف یكون جزءا  5و(  لالتزامات الطارئةاخطط  )  4(  ، السیولة  كفایة)  3(  ،الماليالتخطیط  )  2، (والمطلوباتالأصول  

 فیما یتعلق الإجراءات المناسبة  اتخاذ  والدیون    شطب  لسیاسات  مراجعة دوریةوإجراء  ،  ومراجعتھا  الإجمالیة  المحفظةالعائد على  بتثبیت  كما وتضطلع اللجنة  .  بما سبق  فیما یتعلق  وتمویل الشركات)  
 مراجعة واعتمادو  ،ة الرقابیةھالمستلمة من الج  تقاریر التفتیش  الواردة في  جمیع المسائلومتابعة  ،  مصرف البحرین المركزي  الصادرة عنالجدیدة  القواعد  ووالمبادئ التوجیھیة  الاستشاریة  وراق  بالأ

ما لا یقل تعقد اللجنة    وللاضطلاع بالمھام التي أنشئت من أجلھا،  .جدیدةمنتجات    ةأو أیالواجب توفرھا عند منح القروض  شروط  الومعاییر  التحدید  والشروط التجاریة،  ، ویةالإدار  رسومالوالفائدة    أسعار
بمراجعة   أیضا  وتقوم اللجنة.  ة الإداریةسكرتیرال، وتدون محاضر اجتماعات اللجنة من قبل  القرارات بأغلبیة الأصوات الحاضرةتصدر  و  ،كلما دعت الحاجة  كل ربع سنة أو أكثرواحد  عن اجتماع  

 . وفقاً للشروط المرجعیة لعملھاأعضائھا وأداء  اأدائھوتقییم  ادوریة لتركیبة أعضائھ
 

الموافقة    قبللجمیع طلبات القروض  دراسة وافیة  إجراء  وضمن حدود أو أعلى من صلاحیاتھا       الائتماني  الإقراضبالمرتبطة    جوانبال  جمیعلإشراف على  یتم تشكیل ھذه اللجنة بھدف الجنة الائتمان:   .2
كما  ضمن میثاق عملھا.     السلطاتمسؤولیات ومن ال  نطاق محددبتكلف لجنة الائتمان    ،وللاضطلاع بالمھام التي أنشئت من أجلھا.  المدیونیة  فترةالمرتبطة بھا طوال  مخاطر  المراقبة  و  علیھا  النھائیة

 أعضاء   یتم تعیینكما  یخضعان لسقف محدد.    مستویینإلى    لجنةالفي    الائتمانیة  صلاحیات الموافقة  وتقسم  .الأقدمیةالمنصب الوظیفي وبدلاً من  على الخبرات والكفاءات المھنیة    بناءً   یتم تعیین أعضائھا
المناطة بھم لموافقة  ا  صلاحیاتوالأعضاء    تفاصیلویمكن الرجوع ل .التنفیذي  الرئیسبناء على توصیة من    شركة البحرین للتسھیلات التجاریةقبل مجلس إدارة  من    والمستوى الثاني   الأول  المستوى

 .المعتمد من قبل مجلس الإدارةالسیاسات والأنظمة الداخلیة  دلیل   ضمن
 

جمیع أنواع المخاطر للتأكد جزءً لا یتجزأ من التوجھات الاستراتیجیة للشركة لتعزیز الجھود الرامیة إلى إشاعة ثقافة إدارة المخاطر وتوفیر الرقابة على الشركة ل  تعد ھذه اللجنة  :إدارة المخاطر لجنة   .3
العقاریة  من وجود ممارسات كافیة لإدارة المخاطر ذات الأولویة فیما یتعلق بتسھیلات البحر التأمین ذ.م.م.، وشركة التسھیلات للخدمات  . وتتمثل المسئولیات   ذ.م.مین، وشركة التسھیلات لخدمات 

وإجراءاتھا التي سیكون على جمیع جھودھا، وقراراتھا،    الرئیسیة للجنة في إضفاء الطابع المؤسسي على الممارسات الجیدة لثقافة إدارة المخاطر على مختلف المستویات في تلك الشركات، والإشراف
رشادات والقواعد الصادرة عن مصرف البحرین المركزي، لھا تأثیر وصدى على ثقافة إدارة المخاطر للشركات، ومواءمة الأھداف التجاریة للشركات مع الممارسات السلیمة لإدارة المخاطر وفقا للإ

ورئیس الإئتمان والتسویق،  وتضم ھذه اللجنة في عضویتھا الرئیس التنفیذي، رئیس التنفیذي ویتم اختیار نائب الرئیس من قبل الرئیس. یترأس اللجنة الومراجعة امتثال الإدارات لإطار إدارة المخاطر. 
تعقد اللجنة وومكافحة غسل الأموال.    إدارة الامتثالرئیس  ووتكنولوجیا الأعمال،    معلوماتإدارة ال  ، ورئیس  رئیس الشئون المالیةوالموارد البشریة والعملیات،  ورئیس ادارة المخاطر ورئیس العملیات و

    أو أكثر كلما دعت الحاجة. كل ربع سنة على الأقل
 

 سیاسة المكافآت:   ح.   
 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة:   )أ(
 

مكافآت الشخص وقابلي المخاطر   -5ویات العالیة للمصرف، ونموذج الضوابط رقم  بشأن الضوابط ذات المستدى الشركة سیاسة مكافآت تتوافق مع إرشادات وقواعد مصرف البحرین المركزي  ل        
 : البنوك التقلیدیة. 1المعتمدین الموضحة تفاصیلھم في المجلد 

 



 

2202التجاریة، التقریر السنوي لشركة البحرین للتسھیلات      10 |  تقریر الحوكمة الإداریة      صفحة
 

حضورھم اجتماع واحد أو أكثر من  اجتماعات نظیر    لمجلسل  التابعةاللجان  أیاً من  مجلس الإدارة و  س لاجتماعاتتختص بدفع مكافآت وبدلات حضور أعضاء المجلسیاسات ومبادئ توجیھیة    لدى الشركة
ة أعضاء مجلس الإدارة أكما وأنھا تھدف إلى مكاف  ،المكافآت التزام الشركة بأفضل الممارسات في الحوكمة استناداً للمتطلبات القانونیة والتنظیمیةوتعكس سیاسة    المجلس أو اللجان في كل سنة مالیة.  

 بالكفاءة المطلوبة لتسییر الشركة بصورة ناجحة. مھا في تشغیل عملیات الشركة ا لضمان استمرار الكفاءات وتحفیزھا في القیام بمھعادلة ومسئولة كفیلة  بطریقةولجانھ 
 

وتصرف مكافآت أعضاء المجلس وبدلات  یتم تشكیلھا من وقت لآخر.    اخرى  وتطبق ھذه السیاسة على مجلس إدارة الشركة الأم واللجان المنبثقة عنھا، ومجالس إدارات الشركات التابعة وأي لجان
 : الآتيحضور الاجتماعات للجان التابعة حسب 

 
 المالي المنتھي. ماعات المجلس طوال العام عن حضور اجتدفع مبلغ ثابت كمكافأة لأعضاء مجلس الإدارة  ،بتوصیة من مجلس الإدارةیقر المساھمون في اجتماع الجمعیة العامة العادیة،  •
 . دارة اجتماعات إحدى لجان المجلسعضاء مجلس الإأكبدلات عن حضور تصرف مبالغ مالیة  •
 

   أعضاء الإدارة: و لرئیس التنفیذيامكافأة (ب)       
 

وإقرار  بمراجعة تقوم لجنة المكافآت والتعیینات. فیما السنویة دفع مبلغ المكافأةعلى  النھائیة للموافقة، ومن ثم تتقدم بتوصیة لمجلس الإدارة الرئیس التنفیذيتقییم أداء لجنة المكافآت والتعیینات بقوم ت
 :  لأبعاد التالیةالحسبان افي   الإدارة مجلسیأخذ وفقا لمعاییر محددة. وفي سبیل إقرار صرف المكافأة السنویة للرئیس التنفیذي، وذلك المكافأة السنویة للمدراء التابعین للرئیس التنفیذي 

 
   كل عام.   شركةالتي تحققھا ال الأرباح الصافیةبالنظر إلى دارة  الإبقرار من مجلس تمنح  مكافأة تقدیریة ھي السنویة المكافأة .1
 الضوابط  الداخلیة وممارسات ادارة المخاطر. متانة  .2
 .  في كل منتج الإقراضمستوى  نمو .3
   .الشركة عملیات نمو استمرار  اللازمة لضمان متطلبات التمویل تلبیة جمیع .4
  السیطرة على القروض المتعثرة عند مستویات مقبولة. وجودة محفظة القروض  .5
 تلبیة الأھداف المتفق علیھا من الناحیة المالیة وغیر المالیة.   .6

 
 الأطراف ذوي العلاقة: بلسیاسة الخاصة ا ط.  

 
تسري ھذه  والقروض والتسھیلات الائتمانیة.  تعارض المصالح وبوكیفیة إفصاح الشركة عن المعلومات المتعلقة    ، العلاقة والمعاملات ذات الصلة  ويلدى الشركة سیاسة محددة لتحدید الأطراف ذ

   .ات المتعلقة بھاللمشاریع المشتركة واتفاقیات العمل والمشتریالتسھیلات الائتمانیة الممنوحة ضمن نطاقھا تغطي والموظفین. كما العلیا الإدارة  وأعضاء دارةالإ  أعضاء مجلس السیاسة على 
 

 :لتواصلا سیاسة/استراتیجیة ي.
 

ولدیھا توجیھات مؤسسیة في   والجمعیات  والزبائن والجھات الرسمیة والرقابیةالمتعاملین والمساھمین والموظفین   لجمیع اوأعمالھ ابأنشطتھ المتعلقة المعلومات توصیل تجاه واضحة  سیاسة  تتبع الشركة
ً  العمومیة لجمعیةاتنعقد  كما  مجال الاتصال.    ولجنة المكافآت والتعیینات   اللجنة التنفیذیة ولجنة التدقیق  رؤساءبحضور الرئیس وأعضاء المجلس الذین من بینھم    الإدارة مجلس  رئیسبدعوة من   سنویا

خص وسائل الإعلام فیما ی يممثل  ون أیالمساھمأسئلة لى  جابة عوالمدققین الخارجیین لاستعراض النتائج المالیة والإالشركات    اتء مجالس إدارورؤسا ولجنة الحوكمة الإدارة ولجنة المخاطر والامتثال  
مع و  العلاقة.   ذويالمعلومات لجمیع المتعاملین والأطراف    توفیرالمتطلبات التنظیمیة والقانونیة فیما یتعلق ب  تطبیقكما تدرك الشركة جیداً مسؤولیاتھا تجاه  ھا المتحقق.  ئأنشطة الشركة وعملیاتھا وأدا
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تتعلق   مستجدات أیة عن المالیة وغیرھا أو     المعلومات  وتوفیر الاعلان یتم   ،عدم الإخلال بمعاییر وتوجیھات الإفصاح المتعلقة بالأشخاص الأساسیین فضلاً عن متطلبات الجھات الرقابیة الأخرى
 المالیة النتائج   ویمكن للجمیع الحصول على  .  أخرى  تواصلأیة وسیلة  أو    نالبحریموقع بورصة  أو   www.bahraincredit.com.bh   الإلكتروني الشركة موقع خلال من أو  المحلیة الصحافة عبر بالشركة

ویشتمل الموقع الالكتروني على قسم محدد یتعلق بعلاقات المستثمرین على موقع الشركة الرسمي.    الإداریةوإرشادات الحوكمة    واللجان التابعة للمجلس  عمل مجلس الإدارة  ومواثیق  والتقاریر السنویة
على ى مستندات الاجتماعات مع مجموعة كاملة من الاشعارات والمحاضر.  والمساھمین وتوضح حقوق المساھمین في المشاركة والتصویت في كل اجتماع من اجتماعات المساھمین والتي تشتمل عل

 فقد اعتمد أما على مستوى مجلس الإدارة،    .العامة والمشاركة في المعلومات ذات الاھتمام المشترك   الشؤونما یخص  فی الموظفین مع للتواصلالصعید الداخلي، یوجد للشركة نظام إلكتروني خاص  
توفیر الوثائق المفھرسة إلكترونیا عن أعمال المجلس والاجتماعات بصورة مجلس والإلى أتمتة جمیع أعمال  تھدف    على شبكة الإنترنت،إنشاء بوابة إلكترونیة سھلة الاستخدام  بول التقنیة  المجلس أحد الحل

 .فوریة وفي بیئة آمنة
 

 نساسییك. سیاسة الأشخاص الأ
 

حیث لا یتم تعیینھم أو تنصیبھم في مناصب ھامة في الشركة إلا بعد الحصول على الموافقة المسبقة لمصرف    ،"ساسیینالأشخاص الأ"تعیین  المتعلقة باشتراطات ملاءمة  متطلبات  التلتزم الشركة بجمیع  
 ما یلي: (أي الاشخاص الأساسیین) البحرین المركزي. وتشمل تلك المناصب 

 عضو مجلس الإدارة  .1
 التنفیذي أو المدیر العامالرئیس  .2
 رؤساء الأقسام   .3
 ؛ و متثالمسئول الا .4
 مسئول مكافحة غسل الأموال.   .5

 
 أ. توظیف الأقارب  

  
فیذي بالإفصاح أمام مجلس ة. حیث یلتزم الرئیس التنیوجد في الشركة سیاسات ومبادئ أقرھا مجلس الإدارة فیما یتعلق بتوظیف أقارب الأشخاص الأساسیین ضمن الأنظمة الداخلیة المتنوعة للشرك

 الإدارة بشكل سنوي عن أقارب أي أشخاص أساسیین یزاولون مھمات أساسیة ھامة في الشركة، إن وجدوا.  
 

   قواعد السلوك .ل 
  

والمجتمع). وتشمل ھذه قصارى جھودھا لتعزیز أرقى المعاییر والقیم الأخلاقیة المھنیة تجاه أصحاب المصلحة والشأن (مثل الزبائن والموظفین والجھات الرقابیة    شركة البحرین للتسھیلات التجاریةتبذل  
 ولا تقتصر على ما یلي:  لبحرین المركزي وتشمل من كتاب القواعد والارشادات لمصرف ا 5قواعد لممارسة الأعمال وھي موضحة تفصیلا في المجلد رقم   10 القیم الإخلاقیة

 
 والأمانة والصدق في التعامل مع الزبائن وأصحاب المصلحة والشأن.  الحرص على اتباع أعلى معاییر النزاھة والتعامل العادل  .1
 الإنفتاح والحرص على الشفافیة في عملیات الشركة. .2
 وثر على مصالح الزبائن وتفادیھا أو التحكم فیھا .یقد  مما  المصالح  في  ربتضا وجود أي اتخاذ جمیع الخطوات المعقولة للتعرف على .3
 التعامل بطریقة تتمیز بالمھارة والعنایة والإجتھاد. .4
 المحافظة التامة على الإلتزام بسریة المعلومات الخاصة بالزبائن على أن لا تتضارب مع متطلبات الإفصاح التي یفرضھا القانون.  .5
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 غیر ملائم.   ھالمناسبة فیما یخص سلوك الشركة في السوق وتفادي أي إجراء قد ینظر الیھ عموما بأناتباع المعاییر  .6
 بذل العنایة المعقولة لحمایة أصول الزبائن.  .7
المشورة وعلى القرارات التقدیریة وبذل الحیطة والإھتمام واد  توجیھ العنایة الواجبة للمصالح المشروعة للزبائن والتواصل معھم بصورة عادلة وشفافة وفي التعامل مع الزبائن الذین یستحقون الإعتم .8

 اللازم  للتأكد من استدامة تلك المشورة أو القرارات. 
 تحقیق التفوق والتمیز في مجال خدمات الزبائن، ولھذا الغرض وُضعت اجراءات لبحث شكاوي الزبائن ومراجعة النتائج بصورة مستمرة. بتلتزم الشركة  .9

 نشاطات الشركة مع جمیع القوانین والأنظمة المعمول بھا. الإحتفاظ بعلاقة مفتوحة وتعاونیة مع مصرف البحرین المركزي والجھات التنظیمیة والرقابیة الأخرى وبذل العنایة المعقولة لضمان توافق  .10
 ت الشركة بصورة سلیمة.الإحتفاظ بموارد مناسبة، سواء بشریة أو مالیة أو خلافھ، تكون كافیة لتسییر نشاطا  .11
 اسب مع حجم ومدى تعقید العملیات.اتخاذ الحیطة اللازمة للتأكد من أن أمور الشركة تدار بصورة فعالة ومسئولة بالإستعانة بالإدارة والأنظمة والضوابط الملائمة بما یتن  .12
 واتفاقیات كتابیة الى جمیع الأطراف من ذوي العلاقة.  ، یجب الحرص على تقدیم عقودفي إطار حمایة جمیع الأطراف التي تتعامل معھا الشركة .13
 تحدیث اقرارات الأشخاص المعتمدین المعتمدین من قبلھا بتقدیم أي اقرارات بشأن تعارض المصالح بصورة سنویة. بالإضافة الى ذلك، یجب  الأساسیین  یجب على الشركة التأكد من قیام جمیع الأشخاص   .14

 ،  في قواعد السلوك. التعاملات في الأسھمبخلاف عارض المصالح، ت، بخصوص 
 
من قبل لجنة التدقیق للتأكد ھذه السیاسة الإجراءات المتعلقة بالإبلاغ عن المخالفات من أجل تصعید أي شكوى الى الجھة العلیا المختصة والإجراءات الواجب اتباعھا  توضح  :   سیاسة الإبلاغ عن المخالفات .  م

قام بالتبلیغ، ضد أي اجراء سلبي نتیجة للإبلاغ عن أیة مخالفة بالصورة المناسبة  واتخاذ الإجراء اللازم بشأن ذلك، في نفس الوقت الذي یتم الحرص فیھ على حمایة الشخص الذي  أي شكوى تصل    التحقیق فيمن  
 . ىتلك الشكو

 
 التعلیمات العامة   . ن

 (أ) خطط الأعمال        
دارة شركة البحرین للتسھیلات  خطط التشغیل بصورة سنویة. وتخضع الخطة الاستراتیجیة للموافقة  من قبل مجلس إ  استراتیجیة للشركة كل ثلاث سنوات فیما یتم وضعتحرص الشركة على وضع خطة         

ة البحرین للتسھیلات التجاریة على أن تتم مراجعة الاستراتیجیة من قبل المجلس تتم مراجعة خطط التشغیل من جانب اللجنة التنفیذیة/مجالس الشركات التابعة وتعتمد من مجلس إدارة شرك  التجاریة في حین 
 بصورة سنویة. 

 
 أعضاء مجلس الإدارة  (ب) 

 
 ومجتمعین بما یلي:یجب على المجلس وأعضائھ الإستمرار في الإطلاع على نشاطات الشركة وعلى قواعد الحوكمة الخاصة بھا، وأن یقوموا كحد أدنى، منفردین         

 
 ھا.  أن یعملوا بشرف ونزاھة وبنیة حسنة والحرص على بذل العنایة الواجبة بطریقة تكفل المصلحة القصوى للشركة ومساھمیھا واصحاب المصلحة فی .1
 أن یعملوا في نطاق مسئولیاتھم وعدم المشاركة في الإدارة الیومیة للشركة.   .2
 للتعامل مع شئون الشركة ومنتجاتھا وتكریس ما یكفي من الوقت لأداء مسئولیاتھم. أن یتمتعوا بالفھم والقدرات المناسبة  .3
بشان المسائل التي تحتاج للتحسینات (مثل العمل كمدققین أن یقوموا بصورة مستقلة بتقییم واستیضاح أي سیاسات أو طرق معالجات أو إجراءات خاصة بالشركة بنیة معرفة والبدء بإتخاذ إجراء إداري  .4

 ). تتسم بالتوازن المطلوب الإدارة من أنوالتأكد 
 

   والسیاسات التعلیماتمراجعة (ج)           
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 لبات الرقابیة، وذلك في أول اجتماع لھ في السنة الجدیدة. یجب على المجلس أن یقوم سنویا بمراجعة التعلیمات الخاصة بالحوكمة الإداریة واعتمادھا وتعدیلھا، إذا ارتأى ضرورة ذلك كجزء من المتط          

 
 

  كبار الملاك  د)     
 الشركة حسبما ھو محدد في تعلیمات مصرف البحرین المركزي. بار ملاككیتطلب من الشركة الحصول على موافقة مصرف البحرین المركزي فیما یتعلق بأي تغییر في       

   

 . العقوبات المالیة: (ه)              
 التنظیمیة. الاشتراطاتحسب الأصول بما یتماشى مع  ، وذلكوقواعده الخاصة أنظمة مصرف البحرین المركزيأي من مخالفة تترتب على عن أیة غرامات مالیة في التقریر السنوي یجب الإفصاح 

 

 شطب المبالغ . الإفصاح عن (و) 

 دینار بحریني الى مصرف البحرین المركزي حسب التعلیمات واللوائح المحددة لھذا الغرض.  100,000تعادل أو تتجاوز مبلغ  ة دیون مشطوبةیجب الإبلاغ عن أی     

 لى المدقق الخارجي إ. مكافآت مجلس الإدارة والإدارة العلیا والرسوم المدفوعة (ز)      

ضمن   التنفیذیة المتمثلة في أعلى ست مكافآتالإدارة  أعضاء    المكافآت المدفوعة إلى   بإجمالي  كل على حدة، وعلى بیان  لى أعضاء مجلس الإدارةإ المكافآت المدفوعة  بیان تفاصیل  یمكن الإطلاع على               
ً   مجلس الإدارة  رئیس  ما ورد في تقریر  المنتھیة  الحسابات عن السنة المالیة  المعین لتدقیق  المدقق الخارجيھي    )E&Y(  غرنست ویونإوكانت    على الموقع الإلكتروني لبورصة البحرین.  والمنشور أیضا

في   ةتفاصیل الخدمات غیر التدقیقیة ورسومھا المدفوعة في السجلات الموجودلى جانب  إ  2021. یمكن الإطلاع على رسوم التدقیق المدفوعة الى مدققي الحسابات خلال عام  2021دیسمبر    31في  
 مكاتب الشركة وھي متاحة للمساھمین الذین یحق لھم الإطلاع علیھا بطلب خاص.  

 أمور أخرى   (ح) 

ً   الدولیة أون مصرف البحرین المركزي والمؤسسات المحلیة ع الصادرة  لممارسات، تبذل الشركة جھودھا لتطبیق معاییر أفضل امتثال والترخیص. بالإضافة الى استیفاء متطلبات الا1   .أو الاثنین معا
  . سوف یتم تقدیم ملخص للتوجیھات من قبل المجلس لتدرج في التقریر السنوي للشركة.2

 
 


	(و) . الإفصاح عن شطب المبالغ
	يجب الإبلاغ عن أية ديون مشطوبة تعادل أو تتجاوز مبلغ 100,000 دينار بحريني الى مصرف البحرين المركزي حسب التعليمات واللوائح المحددة لهذا الغرض.
	(ز) . مكافآت مجلس الإدارة والإدارة العليا والرسوم المدفوعة إلى المدقق الخارجي
	يمكن الإطلاع على بيان تفاصيل المكافآت المدفوعة إلى أعضاء مجلس الإدارة كل على حدة، وعلى بيان بإجمالي المكافآت المدفوعة إلى أعضاء الإدارة التنفيذية المتمثلة في أعلى ست مكافآت ضمن ما ورد في تقرير رئيس مجلس الإدارة والمنشور أيضاً على الموقع ا...
	(ح)  أمور أخرى
	1. بالإضافة الى استيفاء متطلبات الامتثال والترخيص، تبذل الشركة جهودها لتطبيق معايير أفضل الممارسات الصادرة عن مصرف البحرين المركزي والمؤسسات المحلية أو الدولية أو الاثنين معاً.
	2. سوف يتم تقديم ملخص للتوجيهات من قبل المجلس لتدرج في التقرير السنوي للشركة.

