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الحوكمة الإدارية

وإدارة المخاطــر والامتثــال ويتــم اختيــار أعضائهــا علــى ضوء الخبــرة والكفاءة 
المهنيــة.  ويقــوم مجلــس الإدارة بمراجعــة ســنوية لتركيبــة أعضائــه وأدائــه 
فضــاً عــن أداء اللجــان التابعــة لــه وعملهــا اســتناداً إلــى الشــروط المرجعيــة 
لعمــل كل منهــا وأداء وكفــاءة ومســاهمة كل عضــو مجلــس إدارة علــى 
حــده. ويكــون تقييــم الأداء بصــورة كتابيــة عبــر اســتمارات أعــدت خصيصــً 
لهــذا الغــرض حيــث يتــم رفعهــا واعتمادهــا فــي الاجتمــاع الأخيــر مــن العــام 
الميــادي. وفــي المحصلــة تقــوم لجنــة المكافــآت والتعيينــات برفــع تقريــر 
شــامل نهائــي عــن التقييــم الســنوي للأعضــاء ومجلــس إدارة الشــركة الأم 
ولجانــه ومجالــس إدارات شــركاته التابعــة وذلــك لاعتمــاده مــن قبــل مجلــس 
ــة وذلــك خــال الاجتمــاع الأول مــن  إدارة شــركة البحريــن للتســهيات التجاري
الســنة الماليــة التاليــة تزامنــً مــع الإعــان الرســمي للنتائــج الماليــة الســنوية.   
وقــد بلــغ التقييــم الإجمالــي لمجلس الإدارة ولجانه ومجالس إدارات الشــركات 

التابعة واللجان التنفيذية لشركات السيارات 3.٨ من ٤. 

الموحــدة  الماليــة  القوائــم  إعــداد  عــن  المســئولية  المجلــس  يتولــى 
الدوليــة، ووضــع  الماليــة  التقاريــر  العــادل لهــا وفقــً لمعاييــر  والتمثيــل 
مــن  لتمكينــه  المجلــس  مــن  المعتمــدة  الضروريــة  الداخليــة  الضوابــط 
إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة خاليــة مــن أيــة أخطــاء جوهريــة ســواء 

كانت بســبب الاحتيال أو الخطأ. 

يلتــزم أعضــاء مجلــس إدارة شــركة البحريــن للتســهيات التجاريــة القيــام 
وشــفافية  بموضوعيــة  قراراتهــم  ويتخــذون  عملهــم  مهــام  بممارســة 
وبنيــة حســنة فيمــا يعتقــدون بالشــكل المعقــول أنــه يخــدم مصلحــة 
الشــركة ومســاهميها والمتعامليــن معهــا. كمــا يتولــى المجلــس مهــام 
الإشــراف علــى عمليــات الإفصــاح والاتصــالات مــع جميــع المتعامليــن ســواء 
مــن داخــل الشــركة أو خارجهــا. ويســعى المجلــس لجعــل جميــع عمليــات 
المعلومــات عادلــة وشــفافة وشــاملة وتعكــس شــخصية  الإفصــاح عــن 
الشــركة وطبيعــة ومــدى تعقيــد المخاطــر التــي تشــتمل عليهــا أنشــطة 
مــدى  بتقييــم  العليــا  والإدارة  الإدارة  مجلــس  ويضطلــع  كمــا  الشــركة. 
المرتبطــة  المخاطــر  المعلومــات وإدارة  الخاصــة بتأميــن  الأنظمــة  كفايــة 
الشــبكة  عبــر  المعلومــات  تلــك  ونقــل  وتخزيــن  ومعالجــة  باســتخدام 

العنكبوتيــة بصورة دورية.  

شــركة البحريــن للتســهيات التجاريــة ش.م.ب هــي شــركة مرخصــة مــن مصــرف البحريــن المركــزي كـ »شــركة تمويل« 
وهــي منظمــة بموجــب كتــاب الارشــادات والقواعــد - المجلــد 5 تحــت تصنيــف »فئــة التراخيــص الخاصــة«، وهي مدرجة 
فــي بورصــة البحريــن وأحــكام كتــاب الارشــادات والقواعــد - المجلــد 6 تنطبــق عليهــا كمشــاركة فــي أســواق المــال. 

وتتعلق أحكام الحوكمة الإدارية  بمجلد معايير الرقابة العليا في كتاب الارشادات والقواعد المذكور. 

تلتــزم شــركة البحريــن للتســهيات التجاريــة ش.م.ب. بتطبيــق المعاييــر الســليمة للحوكمــة الإداريــة، تماشــيً مــع 
ــة الشــركة  الاشــتراطات القانونيــة والتنظيمــة. ويشــكل الالتــزام بأعلــى معاييــر الحوكمــة جــزءً أساســيً فــي مزاول
لأنشــطتها التجاريــة المتنوعــة. يختــص هــذا الجــزء ببيــان مظاهــر تطبيــق الشــركة لأعلــى معاييــر الحوكمــة الإداريــة 
وممارســاتها، حيــث يغطــي جوانــب ترتبــط بمعاييــر الحوكمــة ذاتهــا ومتطلبــات الإفصــاح، وعلــى وجــه الخصــوص 
تماشــيً مــع مبــادئ قانــون حوكمــة الشــركات الصــادر عــن وزارة الصناعــة والتجــارة، وعلــى أحــدث الاشــتراطات 
والقوانيــن التنظيميــة لمجلــد معاييــر الرقابــة العليــا الصــادرة عــن مصــرف البحريــن المركــزي مــن كتــاب الارشــادات 

والقواعد - المجلدين 5 و6 وعقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة. 

معلومات حول المساهمين  أ. 
الشــركة  مــال  بــرأس  المتعلقــة  التفاصيــل  علــى  الحصــول  يمكــن 
ضمــن  المنــدرج   ١٨ رقــم  إيضــاح  تحــت  الأســهم  وتوزيــع  ومســاهميها 

الإيضاحــات حــول القوائــم الماليــة الموحدة كما في 3١ ديســمبر 2022. 

معلومــات عن مجلس الإدارة ب. 
ش.م.ب.  التجاريــة  للتســهيات  البحريــن  شــركة  إدارة  مجلــس  يتكــون 
ــى أعضــاء مســتقلين وغيــر تنفيذييــن  مــن عشــرة أعضــاء؛ مقســمين إل
وتنفيذييــن يتــم تعيينهــم وانتخابهــم لمــدة ثــاث ســنوات ويجــردون 
التأســيس  عقــد  أحــكام  أو  القانــون  وفــق  مبكــرا  عضويتهــم  مــن 
والنظــام الأساســي أو ميثــاق عمــل مجلــس الإدارة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
الصــادرة  العليــا  الرقابــة  التنظيميــة لمجلــد معاييــر  وفقًــا لاشــتراطات 
عــن مصــرف البحريــن المركــزي مــن كتــاب الارشــادات والقواعــد، والتــي 
تتطلــب الإفصــاح عــن النســبة المئويــة لتمثيــل المــرأة فــي مجلــس إدارة 
ــن  الشــركات المدرجــة فــي عــام 2022، يضــم مجلــس إدارة شــركة البحري
أصــل عشــرة أعضــاء  مــن  امــرأة واحــدة  التجاريــة ش.م.ب.  للتســهيات 

مــن الذكــور بمــا يمثــل ١0٪ من إجمالــي مجلس الإدارة

ويتألــف مجلــس إدارة الشــركة مــن أعضــاء ذوي كفــاءة وخبــرة مهنيــة عاليــة. 
تتبــع  بهــم،  المناطــة  بمســئولياتهم  اضطاعهــم  ضمــان  ســبيل  وفــي 
الشــركة إجــراءات خاصــة تحتــوي علــى برامــج مكثفــة تهــدف إلــى تعريــف 
أعضــاء المجلــس الجــدد المعينيــن منهــم والمنتخبيــن بعمــل الشــركة 
وبخاصــة الجوانــب الماليــة والقانونيــة. وفــي هــذا الشــأن تجــدر الإشــارة إلــى أن 
يزاولــون  أساســيين  أشــخاصً  بصفتهــم  الإدارة،  مجلــس  أعضــاء  تدريــب 
مهمــات قياديــة فــي الشــركة، يحتــل مــكان الصــدارة ضمــن ســلم أولويــات 
الشــركة، والتــي تضمــن حصــول جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة علــى برامــج 
بموجــب   CPD Training المســتمرة  المهنيــة  والتنميــة  للتدريــب  كافيــة 
متطلبــات مجلــد القوانيــن التنظيميــة للتدريــب والكفــاءة المهنيــة لمصرف 
البحريــن المركــزي. وبهــدف الوفــاء ببعــض مســئولياته، تتفــرع عــن مجلــس 
الإدارة لجــان معاونــة للمجلــس فــي إدارة أعمــال الشــركة؛ فهــي حلقــة الوصل 
بيــن الإدارة التنفيذيــة والمجلــس. وعلــى ذلــك يضــم مجلــس الإدارة لجنــة 
تنفيذيــة، ولجنــة للتدقيــق، ولجنــة للمكافــآت والتعيينــات، ولجنــة الحوكمــة 
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ــإن  ــً ف ــة المعمــول بهــا محلي ــة والتنظيمي ــاة الاشــتراطات القانوني وبمراع
ــة للقائميــن بالعمــل فــي  ــات المخول ــى الصاحي مجلــس الإدارة يشــرف عل
الشــركة، ويســعى لإدارة أنشــطة الشــركة وشــئونها بفعاليــة بمــا يحقــق 
الإدارة  مجلــس  يبــدي  الإطــار  هــذا  وفــي  المعلنــة.  وأغراضهــا  أهدافهــا 
إهتمامــً بالغــً بالمحافظــة علــى أعلــى مســتويات الانضبــاط بمــا فــي ذلــك 

مراعــاة القوانيــن والأنظمة ومعايير النشــاط التجــاري والقيم الأخاقية.

مجلــس  بموافقــة  المرهونــة  والمســئوليات  المعامــات  أنــواع  وتشــمل 
الإدارة مجــالات عديــدة وواســعة تتــراوح مــا بيــن الموافقــة علــى عمليــات 
والتبرعــات،  والاســتراتيجيات،  السياســات  علــى  والمصادقــة  التمويــل، 

وصاحيات التوقيع والاســتثمار.

المهنيــة  المعاييــر  ترســيخ  علــى  الشــركة  تعمــل  أخــرى،  جهــة  مــن 
والأخاقيــة الســليمة وتنظيــم العاقــة بينهــا وبيــن كافــة المتعامليــن 
معهــا مــن بمــا فــي ذلــك على ســبيل المثــال لا الحصــر الزبائــن والموظفين 
الإدارة  مجلــس  أقــر  ذلــك،  ســبيل  وفــي  والمجتمــع.  الرقابيــة  والجهــات 
ــن والعامليــن  ــه وقواعــد للســلوك المهنــي للمديري ميثــاق شــرف لأعضائ
مشــبوهة”.  أعمــال  أي  عــن  التبليــغ  “إجــراءات  يشــمل  بمــا  بالشــركة 
وبموجــب هذيــن الميثاقيــن، يلتــزم كافــة الأطــراف المعنييــن باتبــاع أعلــى 
معاييــر الأصــول المهنيــة والإجرائيــة فــي إطــار الوفــاء بمهــام عملهــم. 

ويتضمنــان أيضــا القواعــد المتبعــة فــي حــال وجــود تضــارب فــي المصالــح، 
النزاهــة  معاييــر  بأعلــى  والالتــزام  العاقــة  ذوي  الأطــراف  ومعامــات 
والمهنيــة، ومراعــاة ســرية المعلومــات الحساســة، إضافــة إلــى تســليط 
بغيــة  المعنييــن  الأفــراد  بجميــع  المناطــة  المســؤوليات  علــى  الأضــواء 

الالتــزام بأعلــى معاييــر القواعد الأخاقية والســلوكية في العمل.  

أشــخاصًا  بصفتهــم  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  يلتــزم  ذلــك،  علــى  وعــاوة 
معتمديــن بــأداء واجباتهــم المناطــة بهــم والتــي تتضمــن البعــد القانونــي 
لــو كانــت تخصهــم  والتقيــد بعــدم اســتخدام ممتلــكات الشــركة كمــا 
ــة معلومــات ســرية أو  ــة، وعــدم تســريب أي ــح شــخصية بحت لتحقيــق مصال
اســتخدامها لتحقيــق منافــع شــخصية، وعــدم الاســتئثار بشــكل مباشــر أو 
الشــركة  تتطلــع  التــي  الواعــدة  الاســتثمارية  بالفــرص  مباشــر   غيــر 
لاقتناصهــا؛ وإعــان تضاربهــم والامتنــاع عــن المشــاركة فــي أي مــداولات أو 
التصويــت علــى أي معاملــة متوقعــة بيــن خدمــة مصلحــة الشــركة فــي أي 

معاملة مع الشركة التي لديهم مصالح شخصية فيها. 

وإذعانــً لاشــتراطات الجهــات الرقابيــة، يوضــح الجــدول أدنــاه عــدد الأســهم 
المملوكــة لأعضــاء مجلــس الإدارة، بصفتهــم أشــخاصً أساســيين، والأفــراد 

المرتبطين بهم حتى 3١ ديســمبر 2022 حســب الآتي ذكره: 

٣١ ديسمبر 2021 أعضاء مجلس الإدارة* فئة الأسهم ٣١ ديسمبر 2022

945,449 991,718 عادية عبد الرحمن يوسف فخرو

لا يوجد لا يوجد عادية الدكتور عبد الرحمن علي سيف

لا يوجد لا يوجد عادية رياض يوسف حسن ساتر

لا يوجد لا يوجد عادية نادر كريم المسقطي

لا يوجد لا يوجد عادية إبراهيم عبد الله بوهندي

لا يوجد لا يوجد عادية عبد العزيز عبد الله الأحمد

لا يوجد لا يوجد عادية عبد الله محمد آل محمود

لا يوجد لا يوجد عادية محمد عبدالله عيسى

لا يوجد لا يوجد عادية دانة عقيل محمود رئيس

لا يوجد لا يوجد عادية يوسف صالح خلف

* لم يتداول أعضاء مجلس الإدارة ولا الأفراد المرتبطين بهم في أسهم الشركة،  فيما عدا السيد عبد الرحمن يوسف فخرو، خال السنة المالية المنتهية في 3١ ديسمبر 2022. 

بتحديــث   المســتمر  والالتــزام  الســنوية  التأكيــدات  علــى  الحصــول  يتــم 
التفاصيــل الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة وعضوياتهــم وبشــأن أي تضــارب 
فــي المصالــح والمصالــح الشــخصية لهــم مــن مجلــس الإدارة نفســه. وهــذه 
الإقــرارات المتعلقــة بالمصالــح الشــخصية تتــم بصــورة ســنوية وكجــزء مــن 
متطلبــات الإفصــاح العــام فــي التقريــر الســنوي للشــركة. وفــي هــذا الشــأن، 
يقــوم أميــن ســر مجلــس الإدارة بالكتابــة الــى جميــع الأعضــاء يطلــب منهــم 
ولــدى  الحاليــة.   وبياناتهــم  عضوياتهــم  تفاصيــل  تحديــث  و/أو  تأكيــد 

اســتام ردودهــم بشــأن التفاصيــل الخاصــة بهــم وعضوياتهــم وأي تضــارب 
فــي المصالــح ومصالحهــم الشــخصية يتــم الإفصــاح عنهــا فــي التقريــر 
التأكيــدات عنــد  نفــس  ماليــة.  وتطبــق  نهايــة كل ســنة  فــي  الســنوي 
انتخــاب وتعييــن مجلــس إدارة جديــد عندمــا يقــوم المرشــحون بتعبئــة 
وتقديــم اســتمارات مصــرف البحريــن المركــزي المخصصــة لهــذا الغــرض مــع 
هــذه  وتخضــع  الأخــرى،  المؤسســات  فــي  لهــم  مصالــح  بــأي  اقراراتهــم 
الإقــرارات للتحديــث بعــد ذلــك بإضافــة المعلومــات الضروريــة بصــورة ســنوية 
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ومنتظمــة حرصــا علــى الإلتــزام التــام  بالأحــكام المنصــوص عليهــا فــي 
كتاب قواعد مصرف البحرين المركزي. 

ــع مــرات علــى الأقــل فــي الســنة الماليــة الواحــدة  يجتمــع مجلــس الإدارة أرب
وذلــك بدعــوة مــن رئيــس المجلــس أو نائبــه )عنــد غيــاب الرئيــس أو عجــزه( 

تراعــي  بيئــة عمــل ســليمة  الإدارة خلــق  أهــداف مجلــس  مــن  ولمــا كان 
بأعمــال  النهــوض  شــأنه  مــن  لمــا  المصالــح  تعــارض  وتجنــب  الاســتقال 
الشــركة؛ وبغيــة قيامــه بــأداء مهامــه المنوطــة بــه علــى أتَــمّ وَجــه مــع 
التزامــه بأعلــى معاييــر النزاهــة والمهنيــة تماشــيً مــع القوانيــن المرعيــة 
لجــان  بتشــكيل  الإدارة  مجلــس  يلتــزم  المتبعــة،  والأنظمــة  والمواثيــق 
فرعيــة منبثقــة عنــه تضــم عــدداً كافيــً مــن أعضائــه عامــة، وأحيانــا مــن 

أو مــن عضويــن علــى الأقــل.  ولا يكــون الاجتمــاع صحيحــً إلا إذا حضــره نصــف 
عــدد الأعضــاء زائــد عضو واحــد علــى الأقــل. وبغيــة ممارســته لمســئولياته 
فقــد قــام المجلــس بعقــد ســتة اجتماعــات اعتياديــة، وثاثــة اجتماعــات غيــر 

مجدولة في عام 2022 بحضور الأعضاء التالية أسمائهم: 

أعضــاءه مــن غيــر المصرفييــن والذيــن ليــس لديهــم تضــارب فــي المصالــح 
والقادريــن  علــى إبــداء وجهــات نظرهــم باســتقالية وموضوعيــة. وفــي 
عــام 2022،  شــكل مجلــس الإدارة ثــاث لجــانٍ فرعيــة لمناقشــة مســائل 

مختلفــة والنظــر فيهــا،  بحضور الأعضاء التالية أســمائهم: 

الحوكمة الإدارية (تتمة)

نسبة
الحضور  المجموع

١٤
ديسمبر

١١
ديسمبر

(٤)

2٥
 اكتوبر

2٧
سبتمبر

(٣)

2
 اغسطس

9
مايو

29
مارس

2٨
فبراير

١٦
فبراير

(١)

أعضاء
مجلس الإدارة

٪١00 ٩           عبد الرحمن يوسف فخرو،
الرئيس

٪١00 ٩         حضور
افتراضي

 الدكتور عبد الرحمن علي
 سيف، نائب الرئيس

٪٨٩ ٨     حضور
افتراضي     حضور

افتراضي 
 رياض يوسف حسن ساتر،

 عضو

٪١00 ٩         حضور
افتراضي  نادر كريم المسقطي، عضو

٪١00 ٩           إبراهيم عبد الله بوهندي،
عضو

٪١00 ٩     حضور
افتراضي       عبد العزيز عبد الله الأحمد،

عضو

٪١00 ٩           عبد الله محمد آل محمود،
عضو

٪١00 ٩       حضور
افتراضي

 حضور
افتراضي

 حضور
افتراضي

حضور
افتراضي

 محمد عبدالله عيسى،
 عضو

٪١00 ٩       حضور
افتراضي    حضور

افتراضي يوسف صالح خلف، عضو

٪١00 6       كان المنصب شاغرا دانة عقيل رئيس، عضو )2(ه

لمناقشة توصية الشركة لمخصصات صافي ارباح سنة 202١ مبدئيً.  .١
عُينــت كعضــو مجلــس الإدارةً، بــدلاً مــن ســلفها الســيد محمــد بوكمــال، ممثلــةً للمؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة )SIO( اعتبــارا مــن 3 أبريــل 2022 وبالتالــي فــأن حضورهــا مؤشــرا علــى   .2
الاجتماعــات الفعليــة التــي حضرتهــا بــدءا مــن الربــع الثاني.اعفــي الســيد بوكمــال مــن منصبــه كعضــو مجلــس ادارة الشــركة اعتبــارا مــن 3١ ينايــر 2022 بعــد تعيينــه فــي منصــب نائــب الرئيــس 

التنفيذي للشركة اعتبارا من 6 فبراير 2022.
لمراجعة أداء الشركة خال الثمان أشهر و أثر تأجيل الأقساط  .3

لمناقشة استراتجية الشركة خال السنوات الثاث القادمة   .٤

معلومــات عن مجلس الإدارة (تتمة) ب. 
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سياسات الإفصاح عن تعاملات الأشخاص الأساسيين ج. 
أقََــرَّ مجلــس الإدارة سياســات للإفصــاح عــن تعامــات الأشــخاص الأساســيين 
لضمــان إلمــام المطلعيــن بكافــة اشــتراطات ومتطلبــات الجهــات الرقابيــة 
خاصــة فيمــا يرتبــط بتعامــات أســهم شــركة البحريــن للتســهيات التجاريــة 
منعــً لاســتغال المعلومــات الداخليــة للشــركة. ويعرف الشــخص الأساســي 
بأنــه شــخص طبيعــي أو شــخص اعتبــاري يملــك معلومــات حساســة غيــر 
ــاع الجمهــور أو لديــه تخويــل للحصــول عليهــا مــن وقــت لآخــر  متاحــة لاطِّ
بالنظــر إلــى منصبــه الوظيفــي أو بحكــم طبيعــة عملــه. وتشــمل قائمــة 
الأشــخاص الأساســيين: أعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة العليــا للشــركة وأي 
مســؤول  يحتفــظ  كمــا  الإدارة.  مجلــس  يحددهــا  أخــرى  أطــراف  أو  أفــراد 
الأشــخاص  تعامــات  بســجل  الأوقــات  جميــع  فــي  لالتــزام  المجموعــة 
الأساســيين ملتزمــً بتحديثــه وإفــادة بورصــة البحريــن بجميــع التعامــات 

في أسهم الشركة وفقً لآخر التغييرات أولاً بأول. 

اللجان التابعة لمجلس الإدارة  د. 
اللجنة التنفيذية  .١

وفقــً للمادتيــن )١٩( و)20(  مــن النظــام الأساســي للشــركة والمــادة )6,١( 
فقــرة )١( مــن ميثــاق عمــل مجلــس الإدارة، تنــاط باللجنــة التنفيذيــة المهــام 
والســلطات المقــررة فيمــا يتعلــق بأنشــطة تســهيات البحريــن، وشــركة 
التأميــن  التســهيات للخدمــات العقاريــة، وشــركة التســهيات لخدمــات 
ومراجعــة ورفــع التوصيــات الازمــة لمجلــس الإدارة فــي حــدود صاحياتهــا 

وسلطاتها المذكورة والمقررة في ميثاق عملها. 

مجلــس  يعينهــم  أعضــاء  ثاثــة  أدنــى  كحــد  التنفيذيــة  اللجنــة  تضــم 
الإدارة، ويشــترط ألا يكونــوا أعضــاء فــي لجنــة التدقيــق. كمــا ويشــترط أن 
ميثــاق  وبمقتضــى  الأقــل.  علــى  واحــداً  مســتقاً  عضــواً  اللجنــة  تضــم 
والأنشــطة  التقاريــر  دراســة  مهــام  التنفيذيــة  اللجنــة  تتولــى  عملهــا، 
وصاحياتهــا  بســلطاتها  العاقــة  ذات  الأمــور  بشــأن  القــرارات  واتخــاذ 
وتقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة بشــأن الأمــور والمســائل الأخــرى 
هــذه  وتشــمل  ذلــك.  ينطبــق  حيثمــا  صاحياتهــا  تتعــدى  التــي 
بيــن  مــا  تتــراوح  وواســعة  عديــدة  مجــالات  والصاحيــات  المســئوليات 
الموافقــة علــى عمليــات التمويــل، وشــطب الديــون، وتخطيــط الأعمــال 

والتبرعــات والتوقيــع على تفويضات الاســتثمار. 

2٧ يوليو 
اللجنة الفرعية لمجلس الإدارة 

)للنظر في مقترحات تسهيل قرض لأجل(

  عبد الرحمن يوسف فخرو، الرئيس

 نادر كريم المسقطي، عضو

 إبراهيم عبد الله بوهندي، عضو

 رياض يوسف حسن ساتر، عضو

2١ نوفمبر

اجتماع وفد مجلس الإدارة مع الإدارة التنفيذية
)لمقابلة مسؤولي مصرف البحرين المركزي(

حضور افتراضي  الدكتور عبد الرحمن علي سيف، نائب الرئيس

 نادر كريم المسقطي، عضو

 * عبدالله عبدالرزاق بوخوة

  * علي خلف

*يمثل أحد أعضاء الإدارة التنفيذية

2١ نوفمبر

اللجنة الخاصة بين مجلس إدار ة
شركات  السيارات ولجنة التدقيق
 لمناقشة بعض بنود جدول الأعمال

المتعلقة بشركات السيارات

  رياض يوسف حسن ساتر، الرئيس*

 نادر كريم المسقطي، عضو

 محمد عبدالله عيسى، عضو

  * عبدالله عبدالرزاق بوخوة، عضو

* يمثل أحد أعضاء مجلس إدارة شركات السيارات
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نسبة
الحضور المجموع

6
ديسمبر

15
نوفمبر
 (3)/(2)

2٥
سبتمبر

17
يوليو
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افتراضي
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٪١00 6     حضور
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 حضور
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 حضور
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٪١00 6     حضور
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٪١00 3    كان المنصب شاغرا دانة عقيل رئيس، عضو)١( 

لجنة التدقيق   .2
المجلــس  مســاعدة  الإدارة  لمجلــس  التابعــة  التدقيــق  لجنــة  تتولــى 
ــات  ــى المســئوليات الخاصــة بعملي ــه فــي الإشــراف عل ــاق عمل حســب ميث
التدقيــق.  وعمليــة  الداخلــي،  الرقابــة  ونظــام  الماليــة،  التقاريــر  إصــدار 
التحســين  تشــجيع  علــى  اللجنــة  تعمــل  المهــام  هــذه  إطــار  وفــي 
الشــركة  وممارســات  وإجــراءات  بسياســات  التقيــد  وضمــان  المتواصــل 

الســليمة علــى جميع المســتويات.

تتكــون لجنــة التدقيــق مــن ثاثــة أعضــاء علــى الأقــل يعينهــم مجلــس 
الإدارة.  وســيكون غالبيــة أعضــاء اللجنــة بمــن فيهــم رئيســها، مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة المســتقلين وفقــً للمعاييــر المنصــوص عليهــا فــي قانــون 
حوكمــة الشــركات. ويكــون جميــع الأعضــاء مــن أعضــاء المجلــس مــن ذوي 
الإدارة، ولا  بالاســتقال عــن  الماليــة ويتمتعــون  بالأمــور  الخبــرة والمعرفــة 
حصــر  دون  )تشــمل  أخــرى  عاقــات  أو  تجاريــة  عاقــات  أي  لديهــم  توجــد 
ــر فــي  المشــاركة اليوميــة فــي إدارة أعمــال الشــركة( بمــا مــن شــأنه أن يؤث

اتخــاذ القــرارات بصــورة مســتقلة. كمــا تضطلــع اللجنــة بــدور إرشــاد وتقييــم 
أداء إدارة التدقيق الداخلي. 

تكــون للجنــة التدقيــق الســلطة المباشــرة والتخويــل بإجــراء التحقيــق فــي 
أيــة أمــور تدخــل فــي نطــاق مســئولياتها، ويكــون لهــا الحــق الكامــل فــي 

الإطاع على جميع المعلومات المطلوبة لأداء مهامها.

ولاضطــاع بالمهــام التــي أنشــئت مــن أجلهــا، تعقــد لجنــة التدقيــق مــا لا 
لهــا  ويكــون  الواحــدة،  الماليــة  الســنة  فــي  اجتماعــات  أربعــة  عــن  يقــل 
صاحيــة عقــد اجتماعــات إضافيــة، إذا دعــت الحاجــة. وفــي كل حالــة، تجتمــع 
اللجنــة كل ثاثــة أشــهر مــع المدققيــن الخارجييــن وبحضــور أعضــاء ادارة 
الشــركة الأم، والشــركات التابعــة لهــا ومــع المدققيــن الداخلييــن، وغيرهم، 
عنــد الضــرورة. وخــال عــام 2022، عقــدت لجنــة التدقيــق خمســة اجتماعــات 
عاديــة وســبعة اجتماعــات غيــر مجدولــة. وســجل أعضــاء اللجنــة حضورهــم 

في اجتماعات اللجنة كما يلي: 

عينت كعضو في اللجنة التنفيذية، بدلاً من سلفها السيد محمد بوكمال، ممثلةً للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية )SIO( اعتبارا من 2 أغسطس 2022 وبالتالي فأن حضورها   .١
مؤشرا على الاجتماعات الفعلية التي حضرتها بدءا من الربع الثاني.اعفي السيد بوكمال من منصبه كعضو مجلس ادارة الشركة اعتبارا من 3١ يناير 2022 بعد تعيينه في منصب نائب 

الرئيس التنفيذي للشركة اعتبارا من 6 فبراير 2022.
لمناقشة والتوصية باستراتيجية الشركة لمدة الثاث سنوات.  .2

حضر كل من السيد نادر المسقطي والسيد يوسف خلف كأعضاء ادارة مستقليين لمناقشة استراتيجية الشركة لمدة الثاث سنوات.  .3

التنفيذيــة  اللجنــة  المناطــة بهــا، تجتمــع  بالمســؤوليات  الوفــاء  وبهــدف 
بصــورة منتظمــة وبمعــدل أربعــة اجتماعــات كحــد أدنــى فــي الســنة الماليــة 

الواحــدة. وعليــه عقــدت اللجنــة فــي عــام 2022 خمســة اجتماعــات اعتياديــة 
واجتماع واحد غير مجدول بحضور الأعضاء التالية أسمائهم: 

الحوكمة الإدارية (تتمة)

اللجان التابعة لمجلس الإدارة  (تتمة) د. 
اللجنة التنفيذية (تتمة)  .١
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٪١00 ١2          حضور
افتراضي

 حضور
افتراضي

 حضور
افتراضي

 حضور
افتراضي

نادر كريم المسقطي، 
الرئيس 

٪٩2 ١١       حضور
افتراضي

 حضور
افتراضي 

 حضور
افتراضي

 حضور
افتراضي

 حضور
افتراضي

 حضور
افتراضي

محمد عبدالله عيسى، 
نائب الرئيس     

٪٩2 ١١             عبدالرحمن يوسف 
فخرو، عضو 

1.  لمناقشة مسائل مختلفة على جدول الأعمال.
2.  لمقابلة المرشحين لشغل احد المناصب الرئيسية في الشركة، ومناقشة تقييم رئيس المدققين الداخليين وتخصيصات صافي الارباح  لعام 202١.

لمقابلة المرشحين المتبقيين لشغل احد المناصب الرئيسية في الشركة.  .3
لمناقشة مسائل مختلفة على جدول الأعمال.  .4
لمناقشة مسائل مختلفة على جدول الأعمال.  .5

اجتماع مشترك لمجلس إدارة شركات السيارات ولجنة التدقيق  لمناقشة بعض تقارير الشركة الوطنية للسيارات.  .6
لمناقشة تأثير تأجيات مصرف البحرين المركزي على نتائج الشركة على النحو المتفق عليه في الاجتماع غير المقرر لمجلس الإدارة  في 27 سبتمبر 2022  .7

للمجموعــة  الماليــة  الشــئون  ورئيــس  التنفيــذي  الرئيــس  يصــدق  كمــا 
كتابيــً علــى مســودة القوائــم الماليــة المرحليــة والســنوية لعنايــة لجنــة 

التدقيق ومجلس الإدارة.  

لجنة التعيينات والمكافآت  .٣
تضــم لجنــة التعيينــات والمكافــآت  علــى الأقــل ثاثــة أعضــاء مــن مجلــس 
الإدارة يعينهــم المجلــس، وتقــدم هــذه اللجنــة المشــورة والتوصيــات إلــى 
أعضــاء  وتعييــن  بترشــيح  العاقــة  ذات  الأمــور  حــول  الإدارة  مجلــس 
المجلــس وأعضــاء مجالــس إدارات وعضويــات اللجــان التنفيذيــة للشــركات 
المجلــس  عــن  المنبثقــة  اللجــان  جميــع  وأعضــاء  للمجموعــة  التابعــة 
والرئيــس التنفيــذي ونائبــه والوظائــف الرئيســية المنزويــة تحــت مظلــة 
شــركة البحريــن للتســهيات التجاريــة والمــدراء العامــون لجميــع الشــركات 
هــي  اللجنــة  وتركيبــة  الإدارة.  مجلــس  ســر  وأميــن  للمجموعــة  التابعــة 
ــة نظــرا لأنهــا  ــاق عمــل اللجن ــي مــع ميث ــا فــي الوقــت الحال متوافقــة جزئي
تشــتمل علــى عضــو مســتقل واحــد وعضويــن تنفيذييــن يمثــان كبــار 
المســاهمين مــن بينهمــا رئيــس ونائــب رئيــس اللجنــة حســب موافقــة 

مصــرف البحرين المركزي. 

وتقــوم لجنــة التعيينــات والمكافــآت أيضــً بدراســة وتقديــم التوصيــات إلــى 
مجلــس الإدارة بشــأن كل الأمــور الخاصــة بأجــور ومكافــآت أعضــاء مجلــس 
الإدارة والرئيــس التنفيــذي أو مــن ينــوب عنــه، والمــدراء العامــون أو مــن 

ينوبــون عنهــم لجميــع الشــركات التابعــة للمجموعــة، وأميــن ســر مجلــس 
الأســهم،  خيــار  بالمكافــآت، وحقــوق  الخاصــة  الشــركة  الإدارة، وسياســات 
ــة  ــى اللجن وسياســة الاســتغناء عــن الموظفيــن وإنهــاء خدماتهــم. وتتول
أيضــً تقييــم مهــام الرئيــس التنفيــذي أو مــن ينــوب عنــه والمــدراء العامــون 
وأميــن  للمجموعــة،   التابعــة  الشــركات  لجميــع  عنهــم  ينوبــون  مــن  أو 
اللجنــة مراجعــة وإقــرار رواتــب  الإدارة. عــاوة علــى ذلــك، تتولــى  مجلــس 

ومكافآت المدراء التابعين للرئيس التنفيذي. 

وفــي هــذا الإطــار تحــرص اللجنــة علــى عــدم مكافــأة مــن يخفقــون فــي  
بواجبــه  يقــوم  لمــن  الكامــل  تقديرهــا  اللجنــة  تبــدي  فيمــا   مهامهــم 
ويجنــب الشــركة التعــرض للخســارة أو الضــرر. بالإضافــة إلــى ذلــك، تضــع 
اللجنــة السياســة الخاصــة بالإفصــاح عــن مكافــآت وأتعــاب أعضــاء المجلــس 
البحريــن للتســهيات  إدارة شــركة  التنفيذيــة لموافقــة مجلــس  والإدارة 

التجارية.

وللقيــام بالمهمــات المســؤولة عنهــا، تجتمــع اللجنــة عنــد الضــرورة بدعــوة 
اللجنــة  وتجتمــع  التنفيــذي.   الرئيــس  أو  الرئيــس  نائــب  أو  الرئيــس  مــن 
بمعــدل اجتماعيــن اثنيــن كحــد أدنــى فــي الســنة الماليــة الواحــدة. فــي عــام 
2022، عقــدت لجنــة المكافــآت والتعيينــات  اجتماعيــن عادييــن وخمســة 

اجتماعات غير مجدولة بحضور الأعضاء التالية أسمائهم: 
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. لجنة الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال ٤
تُفــوض لجنــة الحوكمــة وإدارة المخاطــر والامتثــال بنطــاق محــدد مــن الأدوار 
مراجعــة  وعمليــة  الإداريــة  الحوكمــة  بمســائل  المتعلقــة  والصاحيــات 
ادارة  واجــراءات  بسياســات  الامتثــال  ومراقبــة  والاجــراءات  السياســات 
وقواعــد  والأنظمــة  للقوانيــن  الامتثــال  متطلبــات  للمجموعــة،  المخاطــر 
النظــام  مــن  و)20(   )١٩( المادتيــن  بمقتضــى  وذلــك  للمجموعــة  الســلوك 
الأساســي للشــركة، بهــدف مســاعدة مجلــس الإدارة )»المجلــس«(  علــى 

القيام بمسؤولياته وواجباته. 

تتكــون اللجنــة مــن ثاثــة أعضــاء علــى الأقــل يعينهــم مجلــس الإدارة علــى 
أن يكــون غالبيــة أعضــاء اللجنــة، بمــن فيهــم الرئيــس، أعضــاء مســتقلين 
وذلــك بموجــب المعاييــر المنصــوص عليهــا فــي قانــون حوكمــة الشــركات، 
علمــً بــأن تركيبــة اللجنــة متوافقــة جزئيــا فــي الوقــت الحالــي مــع ميثــاق 
ــف مــن عضــو واحــد مســتقل، وعضــو واحــد  ــة حيــث أنهــا تتأل عمــل اللجن
غيرتنفيــذي وعضــو واحــد تنفيــذي. ويمثــل الأخيــر أحــد كبــار المســاهمين 

ويترأس اللجنة حسب موافقة مصرف البحرين المركزي.

المخاطــر،  إدارة  إدارات  أداء  بتقييــم  وتقــوم  الــدور  هــذا  اللجنــة  وتتولــى 
إطــار  تطويــر  مســئولية  وتتحمــل  الأمــوال،  غســل  ومكافحــة  والإمتثــال 
الحوكمــة  ونطــاق إدارة المخاطــر  المتبــع فــي الشــركة وتقديــم الإقتراحــات 

بشــأنها الــى مجلــس الإدارة مــرة واحــدة فــي الســنة علــى الأقــل بمــا يتوافــق 
مــع الاشــتراطات التنظيميــة للجهــات الرقابيــة. وتقــوم اللجنــة بمراجعــة 
والتوصيــة بــأي تعديــات علــى سياســات الشــركة بعــد الموازنــة بيــن إدارة 
المخاطــر والمكافــآت والكفــاءات العمليــة والامتثــال للقواعــد التنظيميــة، 
إن كانــت تنطبــق. كمــا تراجــع اللجنــة وتوصــي بــأي تعديــات علــى عقــد 

الشركة ونظامها الأساسي بالتشاور مع مستشار قانوني.

اللجنــة مــن قبــل مجلــس الإدارة للحصــول علــى المشــورة  تُفــوض  كمــا 
المهنيــة المناســبة مــن داخــل الشــركة وخارجهــا عندمــا تــرى ذلــك ضروريًــا 

و ذلك على حساب الشركة.

التــي أنشــئت مــن أجلهــا، تنعقــد لجنــة الحوكمــة  ولاضطــاع بالمهــام 
ــوب  بمــا لا يقــل  ــة حســب المطل ــال بصــورة دوري ــة والمخاطــر والامتث الإداري
عــن أربعــة اجتماعــات فــي الســنة الماليــة الواحــدة. وعلــى هــذا الصعيــد، 
اعتياديــة   اجتماعــات  خمســة  والمخاطــر  الإداريــة  الحوكمــة  لجنــة  عقــدت 

واجتماع واحد غير مجدول خال عام 2022.، حضرها:
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لمراجعة سياسات الشركة.  .١

إدارة المخاطر    هـ. 
تــام  بشــكل  ش.م.ب  التجاريــة  للتســهيات  البحريــن  شــركة  تــدرك 
مســئولياتها لتطبيــق أفضــل الأعــراف الدوليــة فــي مجــال ادارة المخاطــر 
بمتقضــى تعليمــات مصــرف البحريــن المركــزي فيمــا يتحمــل مجلــس الإدارة 
مســئولية ادارة مخاطــر المجموعــة بصــورة عامــة. ويعتمــد مجلــس الإدارة 
السياســات المناســبة فــي مجــال الائتمــان والســيولة والســوق ومخاطــر 

التشغيل وذلك بناء على مشورة لجنة الحوكمة الإدارية والامتثال. 

خــال ممارســتها لأنشــطتها التجاريــة، يحتــل الالتــزام بالأحــكام التنظيميــة 
والقانونيــة مكانــة خاصــة لــدى شــركة البحريــن للتســهيات التجاريــة، حيــث 
لا تألــوا جهــداً فــي متابعــة وتطبيــق جميــع الاشــتراطات الصــادرة عن مصرف 
العالميــة، فيمــا  الممارســات  أفضــل  مــن  والمســتمدة  المركــزي  البحريــن 

يتعلق بإدارة المخاطر والالتزام ومكافحة غسل الأموال. 

الوظائــف  هــذه  وتتمتــع  المخاطــر،  لإدارة  رئيــس  الشــركة  لــدى  يوجــد 
بالاســتقالية عــن أنشــطة الشــركة والمشــاركة اليوميــة فــي أعمالهــا، فضــاً 
عــن اســتقالها عــن عمليــات التدقيــق الداخلــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتبــع 
رئيــس إدارة المخاطــر لجنــة الحوكمــة الإداريــة والمخاطــر والامتثــال، ومــن 

الناحية الإدارية الى  الرئيس التنفيذي. 

كمــا وضعــت الشــركة سياســات لادارة مخاطــر المجموعــة بغــرض تحديــد 
المخاطــر وتحليلهــا ومراقبتهــا ووضــع الحــدود والضوابــط والأطر المناســبة 
ومراقبــة المخاطــر والامتثــال مــع مقــدار قابليــة المخاطــرة للشــركة. وتخضــع 
مــع  توافقهــا  مــن  للتأكــد  الدوريــة  للمراجعــة  المخاطــر  ادارة  سياســات 
الظــروف المتغيــرة للســوق ومــع نشــاطات المجموعــة كمــا تضمــن إدارة 
حدتهــا  مــن  والتخفيــف  الشــركة  داخــل  المخاطــر  تحديــد  المخاطــر 
ومراقبتهــا مــن أجــل حمايــة مصلحــة الشــركة وتبــذل المجموعــة أقصــى 
جهودهــا لايجــاد بيئــة منظمــة بضوابــط مناســبة يتمكن جميــع الموظفين 
الــدورات  خــال  مــن  ومســئولياتهم  أدوارهــم  فهــم  مــن  خالهــا  مــن 

التدريبية بمقتضى المعايير والاجراءات الإدارية. 

إدارة الامتثال ومكافحة غسل الأموال  و. 
تــام  علــم  علــى  ش.م.ب  التجاريــة  للتســهيات  البحريــن  شــركة  إن 
بمســئولياتها فــي الالتــزام بكافــة الأحــكام التنظيميــة وأفضــل الأعــراف 
العالميــة فــي مجالهــا الوظيفــي، وهــي ملتزمــة بالتقيد بأفضل الممارســات 
المتطلبــات  حســب  الأمــوال  غســل  ومكافحــة  الامتثــال  بشــأن  الدوليــة 

الرقابية المحددة من قبل مصرف البحرين المركزي.

يوجــد لــدى الشــركة رئيــس لإدارة الامتثــال ومكافحة غســل الأمــوال، وتتمتع 
هــذه الوظائــف بالاســتقالية عــن أنشــطة الشــركة والإدارة  اليوميــة للأعمــال 
المختلفــة، فضــاً عــن اســتقالها عــن عمليــات التدقيــق الداخلــي. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، يتبــع رئيــس إدارة الامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال مــن الناحيــة 
الإداريــة مباشــرة للرئيــس التنفيــذي ومباشــرة إلــى لجنــة الحوكمــة الإداريــة 

والمخاطر والامتثال ولديه الصاحية الكاملة للتواصل مع مجلس الإدارة. 

المخاطــر  لإدارة  واضحــة  واطــارات  اســتراتيجيات  الشــركة  وضعــت  وقــد 
العامــة  المخاطــر ومراقبتهــا ووضــع الضوابــط والأطــر  والالتــزام لتحديــد 
المناســبة للســيطرة عليهــا بشــكل دوري وقامــت أيضــً بوضــع سياســات 
وإجــراءات معتمــدة لامتثــال ولمكافحــة غســل الأمــوال تتضمــن تدابيــر 
التحقــق مــن العمــاء، وإجــراءات للتعــرف علــى العمليــات المشــبوهة والإباغ 
عنهــا، وإقامــة دورات ســنوية لتوعيــة وتدريــب الموظفيــن، وحفظ الســجات 
قبــل  مــن  والاعتمــاد  للمراجعــة  تخضــع  والتــي  والتوثيــق  بذلــك  الخاصــة 

مجلس الإدارة. 

وتحــرص إدارة الامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال علــى تطبيــق المتطلبــات 
الرقابيــة القابلــة للتطبيــق علــى مســتوى المجموعــة والشــركات التابعــة 
الامتثــال ومكافحــة غســل  إجــراءات  هــذا ويتــم تدقيــق  لهــا وفروعهــا.  
الأمــوال بشــكل منتظــم مــن قبــل المدققيــن الخارجييــن وطــرف مســتقل 

ثالث ومن قبل إدارة التدقيق الداخلي  ومصرف البحرين المركزي. 

اللجان الإدارية:  ز. 
لجنــة الأصــول والالتزامــات (»ألكــو«): تضــم هــذه اللجنــة علــى الأقــل   .١
ــب الرئيــس التنفيــذي،  ــة أعضــاء يترأســهم الرئيــس التنفيــذي، نائ ثاث
الرئيــس المالــي، رئيــس إدارة المخاطــر، رئيــس قطــاع تمويــل الأفــراد 
ورئيــس الخدمــات التجاريــة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة كأعضــاء 
دائميــن، ويحــق للرئيــس التنفيــذي تعييــن أي عضــو آخــر حســب الحاجة.  
كمــا ويحضــر رئيــس إدارة الامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال ورئيــس 
المدققيــن الداخلييــن اجتماعــات اللجنــة كمراقبيــن. وتنــاط باللجنــة 
الأصــول  إدارة   )١( يخــص  فيمــا  المجموعــة  علــى  الرقابــة  مســئولية 
والمطلوبــات، )2( التخطيــط المالــي، )3( كفايــة الســيولة، )٤( خطــط 
الالتزامــات الطارئــة و)5( اعتمــاد برامــج المنتجــات )الــذي ســوف يكــون 
جــزءا لإطــار عمــل تمويــل المســتهلكين وقــروض الرهــن والتمويــل 
التجــاري والمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة(  فيمــا يتعلــق بمــا ســبق. 
الإجماليــة  المحفظــة  علــى  العائــد  بتثبيــت  اللجنــة  وتضطلــع  كمــا 
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ومراجعتهــا، وإجــراء مراجعــة دوريــة لسياســات شــطب الديــون واتخــاذ 
والمبــادئ  الاستشــارية  بــالأوراق  يتعلــق  فيمــا  المناســبة  الإجــراءات 
التوجيهيــة والقواعــد الجديــدة الصــادرة عــن مصــرف البحريــن المركــزي، 
ومتابعــة جميــع المســائل الــواردة فــي تقاريــر التفتيــش المســتلمة مــن 
الجهــة الرقابيــة، ومراجعــة واعتمــاد أســعار الفائــدة والرســوم الإداريــة، 
والشــروط التجاريــة، وتحديــد المعاييــر والشــروط الواجــب توفرهــا عنــد 
منــح القــروض أو أيــة منتجــات جديــدة. ولاضطــاع بالمهام التي أنشــئت 
مــن أجلهــا، تعقــد اللجنــة مــا لا يقــل عــن ثمانيــة اجتماعــات أو أكثــر كلمــا 
وتــدون  الحاضــرة،  الأصــوات  بأغلبيــة  القــرارات  وتصــدر  الحاجــة،  دعــت 
محاضــر اجتماعــات اللجنــة مــن قبــل الســكرتيرة الإداريــة. وتقــوم اللجنــة 
أيضــا بمراجعــة دوريــة لتركيبــة أعضائهــا وتقييــم أدائهــا وأداء أعضائهــا 

وفقً للشروط المرجعية لعملها.

لجنــة الائتمــان: يتــم تشــكيل هــذه اللجنــة بهــدف الإشــراف علــى   .2
جميــع الجوانــب المرتبطــة بالإقــراض الائتمانــي  ضمــن حــدود أو أعلــى 
مــن صاحياتهــا  وإجــراء دراســة وافيــة لجميــع طلبــات القــروض قبــل 
الموافقــة النهائيــة عليهــا ومراقبــة المخاطــر المرتبطــة بهــا طــوال 
أجلهــا،  مــن  أنشــئت  التــي  بالمهــام  ولاضطــاع  المديونيــة.  فتــرة 
تكلــف لجنــة الائتمــان بنطــاق محــدد مــن المســؤوليات والســلطات  
ضمــن ميثــاق عملهــا. كمــا يتــم تعييــن أعضائهــا بنــاءً علــى الخبــرات 
والأقدميــة.  الوظيفــي  المنصــب  مــن  بــدلاً  المهنيــة  والكفــاءات 
وتقســم صاحيــات الموافقــة الائتمانيــة فــي اللجنــة إلــى مســتويين 
يخضعــان لســقف محــدد. كمــا يتــم تعييــن أعضــاء المســتوى الأول 
إدارة شــركة  الثانــي مــن وقــت لاخّــر مــن قبــل مجلــس  والمســتوى 
الرئيــس  مــن  توصيــة  علــى  بنــاء  التجاريــة  للتســهيات  البحريــن 
التنفيــذي. ويمكــن الرجــوع لتفاصيــل الأعضــاء وصاحيــات الموافقــة 
المناطــة بهــم ضمــن دليــل السياســات والأنظمــة الداخليــة المعتمــد 

مــن قبل مجلس الإدارة.

لجنــة إدارة المخاطــر: تعــد هــذه اللجنــة جــزءً لا يتجــزأ مــن التوجهــات   .٣
إلــى إشــاعة ثقافــة  الراميــة  الاســتراتيجية للشــركة لتعزيــز الجهــود 
إدارة المخاطــر وتوفيــر الرقابــة علــى الشــركة لجميــع أنــواع المخاطــر 
للتأكــد مــن وجــود ممارســات كافيــة لإدارة مخاطــر الشــركة بشــكل 
ــع  مناســب وتتمثــل المســئوليات الرئيســية للجنــة فــي إضفــاء الطاب
علــى  المخاطــر  إدارة  لثقافــة  الجيــدة  الممارســات  علــى  المؤسســي 
جميــع  علــى  والإشــراف  الشــركات،  تلــك  فــي  المســتويات  مختلــف 
جهودهــا، وقراراتهــا، وإجراءاتهــا التــي ســيكون لهــا تأثيــر وصــدى 
التجاريــة  الأهــداف  ومواءمــة  للشــركات،  المخاطــر  إدارة  ثقافــة  علــى 
للشــركات مــع الممارســات الســليمة لإدارة المخاطــر وفقــا للإرشــادات 
والقواعــد الصــادرة عــن مصــرف البحريــن المركــزي، ومراجعــة امتثــال 
الإدارات لإطــار إدارة المخاطــر. يتــرأس اللجنــة الرئيــس التنفيــذي ويتــم 
اختيــار نائــب الرئيــس مــن قبــل الرئيــس. وتضــم هــذه اللجنــة فــي 
عضويتهــا الرئيــس التنفيــذي، نائــب الرئيــس التنفيــذي، رئيــس ادارة 
رئيــس  الأعمــال،  وتكنولوجيــا  المعلومــات  إدارة  رئيــس   المخاطــر، 
الشــئون الماليــة، رئيــس قطــاع تمويــل الأفــراد، رئيــس قطــاع التمويــل 
الامتثــال  إدارة  ورئيــس  والمتوســطة  الصغيــرة  والشــركات  التجــاري 
ومكافحــة غســل الأمــوال. وتعقــد اللجنــة كل ربــع ســنة علــى الأقــل أو 

أكثــر كلما دعت الحاجة.  

ح.    سياسة المكافآت: 
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة:  (أ) 

وقواعــد مصــرف  إرشــادات  مــع  تتوافــق  مكافــآت  الشــركة سياســة  لــدى 
للمصــرف،  العاليــة  المســتويات  ذات  الضوابــط  بشــأن  المركــزي  البحريــن 
ونمــوذج الضوابــط رقــم 5- مكافآت الشــخص وقابلــي المخاطر المعتمدين 

الموضحة تفاصيلهم في المجلد ١: البنوك التقليدية. 

لــدى الشــركة سياســات ومبــادئ توجيهيــة تختــص بدفــع مكافــآت وبــدلات 
حضــور أعضــاء المجلــس لاجتماعــات مجلــس الإدارة وأيــً مــن اللجــان التابعــة 
للمجلــس نظيــر حضورهــم اجتمــاع واحــد أو أكثــر مــن  اجتماعــات المجلــس 
التــزام  المكافــآت  سياســة  وتعكــس  ماليــة.   ســنة  كل  فــي  اللجــان  أو 
الشــركة بأفضــل الممارســات فــي الحوكمــة اســتناداً للمتطلبــات القانونيــة 
والتنظيميــة، كمــا وأنهــا تهــدف إلــى مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه 
بطريقــة عادلــة ومســئولة كفيلــة لضمــان اســتمرار الكفــاءات وتحفيزهــا 
فــي القيــام بمهامهــا فــي تشــغيل عمليــات الشــركة بالكفــاءة المطلوبــة 

لتسيير الشركة بصورة ناجحة. 

وتطبــق هــذه السياســة علــى مجلــس إدارة الشــركة الأم واللجــان المنبثقــة 
عنهــا، ومجالــس إدارات الشــركات التابعــة وأي لجــان اخــرى يتــم تشــكيلها 
حضــور  وبــدلات  المجلــس  أعضــاء  مكافــآت  وتصــرف  لآخــر.  وقــت  مــن 

الاجتماعات للجان التابعة حسب الآتي: 

يقــر المســاهمون فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة، بتوصيــة مــن   •
مجلــس الإدارة، دفــع مبلــغ ثابــت كمكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن 

حضور اجتماعات المجلس طوال العام المالي المنتهي. 
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  حضــور  عــن  كبــدلات  ماليــة  مبالــغ  تصــرف   •

اجتماعات إحدى لجان المجلس.

مكافأة الرئيس التنفيذي وأعضاء الإدارة:   (ب) 
تقــوم لجنــة المكافــآت والتعيينــات بتقييــم أداء الرئيــس التنفيــذي، ومــن 
ــغ  ــم تتقــدم بتوصيــة لمجلــس الإدارة للموافقــة النهائيــة علــى دفــع مبل ث
بمراجعــة  والتعيينــات  المكافــآت  لجنــة  تقــوم  فيمــا  الســنوية.  المكافــأة 
التنفيــذي وذلــك  للرئيــس  التابعيــن  للمــدراء  الســنوية  المكافــأة  وإقــرار 
وفقــا لمعاييــر محــددة. وفــي ســبيل إقــرار صــرف المكافأة الســنوية للرئيس 

التنفيذي، يأخذ مجلس الإدارة في الحسبان الأبعاد التالية: 

المكافــأة الســنوية هــي مكافــأة تقديريــة تمنــح بقــرار مــن مجلــس   .١
الإدارة بالنظر إلى الأرباح الصافية التي تحققها الشركة كل عام.  

متانة الضوابط  الداخلية وممارسات ادارة المخاطر.  .2
نمو مستوى الإقراض في كل منتج.   .3

تلبيــة جميــع متطلبــات التمويــل الازمــة لضمــان اســتمرار نمــو عمليــات   .٤
الشركة. 

جــودة محفظــة القــروض والســيطرة علــى القــروض المتعثــرة عنــد   .5
مستويات مقبولة.  

تلبية الأهداف المتفق عليها من الناحية المالية وغير المالية.   .6

الحوكمة الإدارية (تتمة)

اللجان الإدارية (تتمة) ز. 
لجنة الأصول والالتزامات (»ألكو«) (تتمة)  .١
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السياسة الخاصة بالأطراف ذوي العلاقة:  ط. 
لــدى الشــركة سياســة محــددة لتحديــد الأطــراف ذوي العاقــة والمعامــات 
ذات الصلــة، وكيفيــة إفصــاح الشــركة عــن المعلومــات المتعلقــة بتعــارض 
المصالــح والقــروض والتســهيات الائتمانيــة. وتســري هــذه السياســة علــى 
أعضــاء مجلــس  الإدارة وأعضــاء الإدارة العليــا والموظفيــن. كمــا تغطــي 
ضمــن نطاقهــا التســهيات الائتمانيــة الممنوحــة للمشــاريع المشــتركة 

واتفاقيات العمل والمشتريات المتعلقة بها. 

استراتيجية/سياسة التواصل: ي. 
المتعلقــة  المعلومــات  توصيــل  تجــاه  واضحــة  سياســة  الشــركة  تتبــع 
والموظفيــن  والمســاهمين  المتعامليــن  لجميــع  وأعمالهــا  بأنشــطتها 
توجيهــات  ولديهــا  والجمعيــات  والرقابيــة  الرســمية  والجهــات  والزبائــن 
مؤسســية فــي مجــال الاتصــال. كمــا تنعقــد الجمعيــة العموميــة ســنويً 
المجلــس  وأعضــاء  الرئيــس  بحضــور  الإدارة  مجلــس  رئيــس  مــن  بدعــوة 
ولجنــة  التدقيــق  ولجنــة  التنفيذيــة  اللجنــة  رؤســاء  بينهــم  مــن  الذيــن 
المكافــآت والتعيينــات ولجنــة الحوكمــة الإدارة ولجنــة المخاطــر والامتثــال 
لاســتعراض  الخارجييــن  والمدققيــن  الشــركات  إدارات  مجالــس  ورؤســاء 
وســائل  ممثلــي  أو  المســاهمين  أســئلة  علــى  والإجابــة  الماليــة  النتائــج 
الإعــام فيمــا يخــص أنشــطة الشــركة وعملياتهــا وأدائهــا المتحقــق. كمــا 
ــة  ــات التنظيمي ــدرك الشــركة جيــداً مســؤولياتها تجــاه تطبيــق المتطلب ت
والقانونيــة فيمــا يتعلــق بتوفيــر المعلومــات لجميــع المتعامليــن والأطــراف 
ذوي العاقــة. ومــع عــدم الإخــال بمعاييــر وتوجيهــات الإفصــاح المتعلقــة 
بالأشــخاص الأساســيين فضــاً عــن متطلبــات الجهــات الرقابيــة الأخــرى،  يتــم 
الاعــان وتوفيــر المعلومــات  الماليــة وغيرهــا أو عــن أيــة مســتجدات تتعلــق 
بالشــركة عبــر الصحافــة المحليــة أو مــن خــال موقــع الشــركة الإلكترونــي  
ــة وســيلة  ــن أو أي www.bahraincredit.com.bh أو موقــع بورصــة البحري
ــر  ــة والتقاري ــج المالي تواصــل أخــرى. ويمكــن للجميــع الحصــول علــى  النتائ
للمجلــس  التابعــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس  عمــل  ومواثيــق  الســنوية 
ويشــتمل  الرســمي.  الشــركة  موقــع  علــى  الإداريــة  الحوكمــة  وإرشــادات 
المســتثمرين  بعاقــات  يتعلــق  محــدد  قســم  علــى  الالكترونــي  الموقــع 
والمســاهمين وتوضــح حقــوق المســاهمين فــي المشــاركة والتصويــت 
علــى  تشــتمل  والتــي  المســاهمين  اجتماعــات  مــن  اجتمــاع  كل  فــي 
مســتندات الاجتماعــات مــع مجموعــة كاملــة مــن الاشــعارات والمحاضــر. علــى 
الصعيــد الداخلــي، يوجــد للشــركة نظــام إلكترونــي خــاص للتواصــل مــع 
الموظفيــن فيمــا يخــص الشــؤون العامــة والمشــاركة فــي المعلومــات ذات 
اعتمــد  فقــد  الإدارة،  مجلــس  مســتوى  علــى  أمــا  المشــترك.  الاهتمــام 
المجلــس أحــد الحلــول التقنيــة بإنشــاء بوابــة إلكترونيــة ســهلة الاســتخدام 
ــى أتمتــة جميــع أعمــال المجلــس وتوفيــر  علــى شــبكة الإنترنــت، تهــدف إل
الوثائــق المفهرســة إلكترونيــا عــن أعمــال المجلــس والاجتماعــات بصــورة 

فورية وفي بيئة آمنة.

سياسة الأشخاص الأساسيين ك. 
تلتــزم الشــركة بجميــع المتطلبــات المتعلقــة باشــتراطات ماءمــة تعييــن 
فــي  تنصيبهــم  أو  تعيينهــم  يتــم  لا  حيــث  الأساســيين”،  “الأشــخاص 
مناصــب هامــة فــي الشــركة إلا بعــد الحصــول علــى الموافقــة المســبقة 
الاشــخاص  )أي  المناصــب  تلــك  وتشــمل  المركــزي.  البحريــن  لمصــرف 

الأساســيين( ما يلي: 

عضو مجلس الإدارة  .١
الرئيس التنفيذي أو المدير العام  .2

3.  نائب الرئيس التنفيذي
رؤساء الأقسام  .٤

مسئول الامتثال؛ و  .5
مسئول مكافحة غسل الأموال.   .6

توظيف الأقارب  أ. 
يوجــد فــي الشــركة سياســات ومبــادئ أقرهــا مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق 
بتوظيــف أقــارب الأشــخاص الأساســيين ضمــن الأنظمــة الداخليــة المتنوعــة 
للشــركة. حيــث يلتــزم الرئيــس التنفيــذي بالإفصــاح أمــام مجلــس الإدارة 
بشــكل ســنوي عن أقارب أي أشــخاص أساســيين يزاولون مهمات أساســية 

هامة في الشركة، إن وجدوا. 

قواعد السلوك  ل. 
تبــذل شــركة البحريــن للتســهيات التجاريــة قصــارى جهودهــا لتعزيــز أرقــى 
المعاييــر والقيــم الأخاقيــة المهنيــة تجــاه أصحــاب المصلحــة والشــأن )مثــل 
الزبائــن والموظفيــن والجهــات الرقابيــة والمجتمــع(. وتشــمل هــذه القيــم 
الإخاقيــة ١0  قواعــد لممارســة الأعمــال وهــي موضحــة تفصيــا فــي المجلــد 
رقــم 5 مــن كتــاب القواعــد والارشــادات لمصــرف البحريــن المركــزي وتشــمل  

ولا تقتصر على ما يلي:

ــة  الحــرص علــى اتبــاع أعلــى معاييــر النزاهــة والتعامــل العــادل والأمان  .١
والصدق في التعامل مع الزبائن وأصحاب المصلحة والشأن. 

الإنفتاح والحرص على الشفافية في عمليات الشركة.  .2
اتخــاذ جميــع الخطــوات المعقولــة للتعــرف علــى وجــود أي تضــارب فــي   .3
المصالــح  ممــا  قــد يوثــر علــى مصالــح الزبائــن وتفاديهــا أو التحكــم 

فيها.
التعامل بطريقة تتميز بالمهارة والعناية والإجتهاد.  .٤

المحافظــة التامــة علــى الإلتــزام بســرية المعلومــات الخاصــة بالزبائــن   .5
على أن لا تتضارب مع متطلبات الإفصاح التي يفرضها القانون. 

اتبــاع المعاييــر المناســبة فيمــا يخــص ســلوك الشــركة فــي الســوق   .6
وتفادي أي إجراء قد ينظر اليه عموما بأنه غير مائم. 

بذل العناية المعقولة لحماية أصول الزبائن.  .7
والتواصــل  للزبائــن  المشــروعة  للمصالــح  الواجبــة  العنايــة  توجيــه   .٨
الذيــن  الزبائــن  مــع  التعامــل  وفــي  وشــفافة  عادلــة  بصــورة  معهــم 
وبــذل  التقديريــة  القــرارات  وعلــى  والمشــورة  الإعتمــاد  يســتحقون 
الــازم  للتأكــد مــن اســتدامة تلــك المشــورة أو  الحيطــة والإهتمــام 

القرارات. 
تلتــزم الشــركة بتحقيــق التفــوق والتميــز فــي مجــال خدمــات الزبائــن،   .٩
الزبائــن ومراجعــة  لبحــث شــكاوي  اجــراءات  الغــرض وُضعــت  ولهــذا 

النتائج بصورة مستمرة.
الإحتفــاظ بعاقــة مفتوحــة وتعاونيــة مــع مصــرف البحريــن المركــزي   .١0
المعقولــة  العنايــة  وبــذل  الأخــرى  والرقابيــة  التنظيميــة  والجهــات 
والأنظمــة  القوانيــن  جميــع  مــع  الشــركة  نشــاطات  توافــق  لضمــان 

المعمول بها.
١١.  الإحتفــاظ بمــوارد مناســبة، ســواء بشــرية أو ماليــة أو خافــه، تكــون 
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الحوكمة الإدارية (تتمة)

مراجعة السياسات  (ج) 
الخاصــة  السياســات  بمراجعــة  ســنويا  يقــوم  أن  المجلــس  علــى  يجــب 
بالحوكمــة الإداريــة واعتمادهــا وتعديلهــا، إذا ارتــأى ضــرورة ذلــك كجــزء مــن 

المتطلبات الرقابية، وذلك في أول اجتماع له في السنة الجديدة. 

كبار الملاك  (د) 
يتطلــب مــن الشــركة الحصــول علــى موافقــة مصــرف البحريــن المركــزي 
فيمــا يتعلــق بــأي تغييــر فــي كبــار مــاك الشــركة حســبما هــو محــدد فــي 
تعليمــات مصــرف البحريــن المركــزي أو الالتــزام بإخطــار مصــرف  البحريــن 

المركزي بعد استقالة / إنهاء / تقاعد المراقب المالي، حسب الاقتضاء.

العقوبات المالية:  (هـ) 
يجــب الإفصــاح فــي التقريــر الســنوي عــن أيــة غرامــات ماليــة تترتــب علــى 
مخالفــة أي مــن أنظمــة مصــرف البحريــن المركــزي وقواعــده الخاصــة، وذلــك 

حسب الأصول بما يتماشى مع الاشتراطات التنظيمية.

الإفصاح عن شطب المبالغ  (و) 
ــار  ــغ ١00,000 دين ــون مشــطوبة تعــادل أو تتجــاوز مبل ــة دي ــاغ عــن أي يجــب الإب
واللوائــح  التعليمــات  حســب  المركــزي  البحريــن  مصــرف  الــى  بحرينــي 

المحددة لهذا الغرض. 

مكافــآت مجلــس الإدارة والإدارة العليــا والرســوم المدفوعــة إلــى  (ز). 
المدقق الخارجي

أعضــاء  إلــى  المدفوعــة  المكافــآت  تفاصيــل  بيــان  علــى  الإطــاع  يمكــن 
مجلــس الإدارة كل علــى حــدة، وعلــى بيــان بإجمالــي المكافــآت المدفوعــة 
إلــى أعضــاء الإدارة التنفيذيــة المتمثلــة فــي أعلــى ســت مكافــآت ضمــن مــا 
الموقــع  علــى  أيضــً  والمنشــور  الإدارة  مجلــس  رئيــس  تقريــر  فــي  ورد 
الإلكترونــي لبورصــة البحريــن. إرنســت ويونــغ هــم المدققــون الخارجيــون 
للمجموعــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 3١ ديســمبر 2022. بلــغ إجمالــي  
رســوم خدمــات التدقيــق الســنوية والمراجعــة ربــع الســنوية للمجموعــة، 
3١ ديســمبر 2022، وبلغــت  فــي  المنتهيــة  للســنة  بحرينــي  70.3٤0 دينــار 
تشــمل  والتــي  بحرينــي  دينــار   22.١٤5 الأخــرى  التصديــق  خدمــات  رســوم 
متطلبــات المراجعــة الإلزاميــة لمصــرف البحريــن المركــزي بموجــب الإجــراءات 

المتفق عليها.

أمور أخرى  (ح) 
بالإضافــة الــى اســتيفاء متطلبــات الامتثــال والترخيــص، تبــذل الشــركة   .١
جهودهــا لتطبيــق معاييــر أفضــل الممارســات الصــادرة عــن مصــرف 

البحرين المركزي والمؤسسات المحلية أو الدولية أو الاثنين معً. 

ســوف يتــم تقديــم ملخــص لسياســات حوكمــة الشــركة مــن قبــل   .2
المجلس لتدرج في التقرير السنوي للشركة.

كافية لتسيير نشاطات الشركة بصورة سليمة.
١2.  اتخــاذ الحيطــة الازمــة للتأكــد مــن أن أمــور الشــركة تــدار بصــورة فعالــة 
بمــا  المائمــة  والضوابــط  والأنظمــة  بــالإدارة  بالإســتعانة  ومســئولة 

يتناسب مع حجم ومدى تعقيد العمليات.
ــة جميــع الأطــراف التــي تتعامــل معهــا الشــركة، يجــب  فــي إطــار حماي  .١3
الحــرص علــى تقديــم عقــود واتفاقيــات كتابيــة الــى جميــع الأطــراف مــن 

ذوي العاقة.
يجــب علــى الشــركة التأكــد مــن قيــام جميــع الأشــخاص الأساســيين   .١٤
المعتمديــن مــن قبلهــا بتقديــم أي اقــرارات بشــأن تعــارض المصالــح 
ــك، يجــب تحديــث اقــرارات الأشــخاص  ــى ذل بصــورة ســنوية. بالإضافــة ال
فــي  التعامــات  بخــاف  المصالــح،  تعــارض  بخصــوص  المعتمديــن، 

الأسهم،  في قواعد السلوك. 

م. سياسة الإبلاغ عن المخالفات:
توضــح هــذه السياســة الإجــراءات المتعلقــة بالإبــاغ عــن المخالفــات مــن أجــل 
الواجــب  والإجــراءات  المختصــة  العليــا  الجهــة  الــى  شــكوى  أي  تصعيــد 
اتباعهــا مــن قبــل لجنــة التدقيــق للتأكــد مــن التحقيــق فــي أي شــكوى 
تصــل للإبــاغ عــن أيــة مخالفــة بالصــورة المناســبة  واتخــاذ الإجــراء الــازم 
حمايــة  علــى  فيــه  الحــرص  يتــم  الــذي  الوقــت  نفــس  فــي  ذلــك،  بشــأن 

الشخص الذي قام بالتبليغ، ضد أي اجراء سلبي نتيجة تلك الشكوى. 

ن.   التعليمات العامة 
(أ) خطط الأعمال

تحــرص الشــركة علــى وضــع خطــة اســتراتيجية للشــركة كل ثــاث ســنوات 
الخطــة  وتخضــع  ســنوية.  بصــورة  التشــغيل  خطــط  وضــع  يتــم  فيمــا 
الاســتراتيجية للموافقة من قبل مجلس إدارة شــركة البحرين للتســهيات 
اللجنــة  جانــب  مــن  التشــغيل  مراجعــة خطــط  تتــم  حيــن  فــي  التجاريــة 
التنفيذية/مجالــس الشــركات التابعــة وتعتمــد مــن مجلــس إدارة شــركة 
البحريــن للتســهيات التجاريــة علــى أن تتــم مراجعــة الاســتراتيجية مــن 

قبل المجلس بصورة سنوية.

أعضاء مجلس الإدارة  (ب) 
نشــاطات  علــى  الإطــاع  فــي  الإســتمرار  وأعضائــه  المجلــس  علــى  يجــب 
الشــركة وعلــى قواعــد الحوكمــة الخاصــة بهــا، وأن يقومــوا كحــد أدنــى، 

منفردين ومجتمعين بما يلي:

أن يعملــوا بشــرف ونزاهــة وبنيــة حســنة والحــرص علــى بــذل العنايــة   .١
الواجبــة بطريقــة تكفــل المصلحــة القصــوى للشــركة ومســاهميها 

واصحاب المصلحة فيها. 
الإدارة  فــي  المشــاركة  وعــدم  نطــاق مســئولياتهم  فــي  يعملــوا  أن   .2

اليومية للشركة. 
أن يتمتعــوا بالفهــم والقــدرات المناســبة للتعامــل مــع شــئون الشــركة   .3

ومنتجاتها وتكريس ما يكفي من الوقت لأداء مسئولياتهم.
أن يقومــوا بصــورة مســتقلة بتقييــم واســتيضاح أي سياســات أو طــرق   .٤
بإتخــاذ  والبــدء  بنيــة معرفــة  بالشــركة  إجــراءات خاصــة  أو  معالجــات 
إجــراء إداري بشــان المســائل التــي تحتــاج للتحســينات )مثــل العمــل 

كمدققين والتأكد من أن الإدارة تتسم بالتوازن المطلوب(. 

قواعد السلوك (تتمة) ل. 


