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 2025الإداریة لسنة  الحوكمةتقریر 
 

ضمن    5المجلد    -القواعد   تخضع لتنظیم كتاب الإرشادات و المشار إلیھا بـ ("الشركة")، إحدى الشركات المرخصة من قبل مصرف البحرین المركزي بصفتھا "شركة تمویل"، و تعُد شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب، و
تخضع أنظمة الحوكمة الإداریة المعتمدة   بصفتھا جھة مشاركة في أسواق رأس المال. و  6المجلد    –القواعد   فئة "التراخیص الخاصة". كما أن الشركة مدرجة في بورصة البحرین، مما یجعلھا خاضعة لأحكام كتاب الإرشادات و 

بالنسبة لعام   ). و 2022التجارة ( ضیح" بموجب میثاق حوكمة الشركات الصادر عن وزارة الصناعة وتطبق الشركة مبدأ "الالتزام أو التو الواردة في المجلدات المعنیة. و )HC  في الشركة لمعاییر مجلد الرقابة العلیا (النموذج
التي تم الحصول بشأنھا على موافقة مصرف البحرین المركزي كاستثناء رقابي مؤقت.  ، و(ARCC) الامتثال المخاطر و ، التزمت الشركة بجمیع الأحكام المعمول بھا باستثناء تشكیل أغلبیة مستقلة في لجنة التدقیق و2025

تتمثل خطة المعالجة في استعادة   الحصول على موافقة على أساس مؤقت. و  قد تم إبلاغ مصرف البحرین المركزي بذلك و بالإضافة إلى ذلك، لم یكن تشكیل اللجنة التنفیذیة متوافقاً تماماً مع سیاسة الاستقلالیة الداخلیة للشركة، و
 .تقدیم تقریر حوكمة الشركات للموافقة علیھ . كما یتضمن جدول أعمال الجمعیة العمومیة العادیة بنداً منفصلاً لمناقشة و2026الاستقلالیة الكاملة بحلول الربع الثاني من عام 

في سبیل تعزیز  حوكمة عنصرًا جوھریاً في إطار ممارسة الشركة لأنشطتھا التجاریة. وتحرص الشركة على ترسیخ أفضل ممارسات الحوكمة الإداریة وفقاً للمتطلبات القانونیة والتنظیمیة، حیث یعُتبر الالتزام بأعلى معاییر ال و
تتناول سیاسات الحوكمة في الشركة الجوانب المتعلقة بالالتزامات المفروضة   التنظیمیة المعمول بھا. و التزامھا بأعلى معاییر الحوكمة الإداریة، قامت الشركة بوضع سیاسات شاملة تھدف إلى ضمان الامتثال للمتطلبات القانونیة و

اللوائح   التجارة، و الإفصاح، مع التركیز على التوافق مع قانون حوكمة الشركات الصادر عن وزارة الصناعة و وكمة والموظفین، فیما یخص الامتثال لمعاییر الح الإدارة التنفیذیة و على الشركة، بما في ذلك مجلس الإدارة و
 النظام الأساسي للشركة. ، إضافةً إلى أي أنظمة أو لوائح أو تعلیمات تصدر بھذا الشأن، فضلاً عن التقید بأحكام عقد التأسیس و6و 5) المجلدین HCالتنظیمیة المنصوص علیھا في مجلد معاییر الرقابة العلیا (النموذج 

 أ. معلومات حول المساھمین 
 

 .2025دیسمبر  31الوارد في الإیضاحات المرفقة بالقوائم المالیة الموحدة للسنة المنتھیة في  18یمكن الاطلاع على تفاصیل رأس مال الشركة، المساھمین، وھیكل توزیع الأسھم ضمن الإیضاح رقم 
 
%)، بینما تبلغ  98:  2024% (98یتمتع حاملو ھذه الأسھم بحقوق تصویت متساویة. ومن إجمالي عدد المساھمین، تبلغ نسبة المساھمین البحرینیین من الأفراد أو الشركات  تمتلك الشركة فئة واحدة فقط من الأسھم العادیة، وو

 .)%2: 2024% (2نسبة المساھمین من الجنسیات الأخرى  
 

 ب. معلومات عن مجلس الإدارة 
 

، 2029إلى مارس    2026، بینما تمتد الفترة القادمة من مارس  2026إلى مارس    2023تمتد فترة العضویة الحالیة من مارس   تنفیذیین. و یتألف مجلس الإدارة من عشرة أعضاء، مقسمین إلى أعضاء مستقلین، وغیر تنفیذیین، و
 "متطلبات وحدة "ملاءمة ومناسبة الأشخاص میثاق عمل مجلس الإدارة، و ذلك وفقاً لوثائق التأسیس، و ، و2026مارس   25ترشیح أعضاء المجلس خلال اجتماع الجمعیة العمومیة العادیة المقرر عقده في   حیث سیتم انتخاب و

)Fit and Proper( النظام الأساسي   ھاء عضویتھم قبل ذلك وفقاً للقوانین المعمول بھا أو بموجب عقد التأسیس وانتخاب الأعضاء لفترة مدتھا ثلاث سنوات، ما لم یتم إن یتم تعیین و من كتاب قواعد مصرف البحرین المركزي. و
غیرھا من المسائل المتعلقة بالتعیین، بما  مساءلتھ، و لضمان الالتزام بأعلى المعاییر، تبرم الشركة اتفاقیة تعیین مكتوبة مع كل عضو، تنص على صلاحیات العضو، واجباتھ، مسؤولیاتھ، و للشركة أو میثاق عمل مجلس الإدارة. و 

 .حقھ في الحصول على استشارات مھنیة مستقلة عند الحاجة استحقاقاتھ من تعویض المصاریف، و مكافآتھ و اللجان المعین بھا (إن وجدت)، و الالتزام بالوقت المخصص، و في ذلك مدة العضویة، و
ركة من كتاب قواعد مصرف البحرین المركزي، الذي یلزم بالإفصاح عن نسبة تمثیل المرأة في مجالس إدارات الشركات المدرجة، یضم مجلس إدارة ش (Module HC) "وفقاً لمتطلبات مجلد "الرقابة العلیا بالإضافة إلى ذلك، و 

ورة تدریجیة مع الحفاظ على الاختیار القائم على الجدارة. علاوةً على ذلك، یشكل  % من إجمالي تركیبة المجلس، كما یحرص المجلس على تعزیز ھذا التوجھ لدعم التنوع بص10البحرین للتسھیلات التجاریة عضوة واحدة، ما یمثل  
المھارات المتخصصة عالیة المستوى. كما یخضع   الإدارة مزیجاً من الخبرات المھنیة المتمیزة و  یضم مجلس %. و20غیر التنفیذیین   % و30% من تركیبة المجلس، بینما یمثل الأعضاء التنفیذیون  50الأعضاء المستقلون نسبة  

 .مسؤولیاتھ الائتمانیة تقدیره لالتزاماتھ و مصمم خصیصاً لضمان فھمھ و أي عضو جدید معین أو منتخب لبرنامج تعریفي شامل، رسمي و
قد تركز تدریب مجلس الإدارة حول مجالات   لجمیع الأعضاء. و (CPD) ي المستمرفي ھذا السیاق، تجدر الإشارة إلى أن تدریب أعضاء مجلس الإدارة كان دائماً في صدارة مسؤولیات الشركة، مما یضمن توفیر التدریب المھن  و

في ھذا الإطار، استوفى غالبیة أعضاء   عملیاتھا. و  التطورات المتعلقة بقطاع أعمال الشركة و الأخلاقیات، و التقاریر المالیة، و  الإشراف الاستراتیجي، و إدارة المخاطر، و الامتثال الرقابي، و رئیسیة شملت: حوكمة الشركات، و
في الحالات المتبقیة، عُزیت أسباب عدم استیفاء المتطلبات بشكل أساسي إلى حالات مرضیة، أو بسبب   . و، بما یتماشى مع التوجیھات التنظیمیة2025دیسمبر    31الكفاءة للسنة المنتھیة في    %) متطلبات التدریب و80المجلس (

 .التزامات سابقة لا یمكن تجنبھا، أو حضور بعض الأعضاء لبرامج تدریبیة بدیلة في مؤسساتھم الخاصة
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لجنة أعضاء المجلس    ، و("ARCC") الامتثال  لجنة التدقیق والمخاطر و  ، و("NRSG") الحوكمة  الاستدامة و  المكافآت و  لجنة التعیینات و  ، و("EXCOM") لضمان القیام بمسؤولیاتھ، أنشأ مجلس الإدارة اللجنة التنفیذیة  و
تضم ثلاثة من علماء   (SSB) فیما یتعلق بأنشطة النافذة الإسلامیة للشركة، قام مجلس الإدارة بتعیین ھیئة رقابة شرعیة  الخبرة المناسبة. و  تتألف جمیع ھذه اللجان من أعضاء یتمتعون بالخلفیة المھنیة و  ، و("IMC") المستقلین

بناءً على تفویض المساھمین    متطلبات مصرف البحرین المركزي و  وفقاً لقواعد و  2025ھیئة الرقابة الشرعیة في عام  قد تم تعیین    مراقبة التزام عملیات النافذة الإسلامیة بمبادئ الشریعة الإسلامیة. و  الشریعة المؤھلین للإشراف و 
 .یظل التعیین ساریاً وفقاً لشروط العقد المعتمد الذي تم الحصول علیھ في اجتماع الجمعیة العمومیة السنویة، و

تتم    مساھمة كل عضو في المجلس. و  مساھمات جمیع اللجان التابعة لھ وفقاً لمواثیقھا الخاصة، إضافةً إلى تقییم أداء وفعالیة و  أداء و  میثاقھ سنویاً، كما یجري تقییماً شاملاً لأدائھ، و  یقوم مجلس الإدارة بمراجعة تركیبة المجلس و
كمیة؛ حیث تتضمن المقاییس النوعیة عملیات   تعتمد عملیة التقییم على منھجیة متكاملة تشمل مقاییس نوعیة و و  .(Group Corporate Secretariat) إدارة عملیة تقییم الأداء ھذه بالكامل من قبل أمانة سر حوكمة المجموعة

تتم عملیات التقییم من خلال نماذج كتابیة یتم إعدادھا    المقارنات المرجعیة. و الأداء و  تقییم اللجان بناءً على مواثیقھا، بینما تشمل المقاییس الكمیة مؤشرات التغذیة الراجعة، و المراجعات المتبادلة بین الأعضاء، و  التقییم الذاتي، و
یصدر مجلس الإدارة موافقتھ   الحوكمة لاعتماده من قبل مجلس الإدارة، و الاستدامة و  المكافآت و  التوصیة من قبل لجنة التعیینات و یخضع التقریر النھائي لتقییم الأداء للمراجعة و في آخر اجتماع مجدول خلال السنة التقویمیة. و

تعزیز ثقافة    لا یضمن ھذا التقییم الدقیق المساءلة فحسب، بل یعزز أیضاً ممارسات الحوكمة من خلال تحدید فرص التحسین و  النھائیة في أول اجتماع خلال السنة التقویمیة حیث یتم اعتماد النتائج المالیة السنویة للشركة للنشر. و
 .التمیز ر المستمر والتطوی

مبادئ الحوكمة السلیمة،    )، وNRSGتعزیز إطار التقییم بالكامل داخلیاً من قبل أمانة سر حوكمة المجموعة لیتماشى مع مھام میثاق لجنة (  تطویر و  تحدیث و  2025كجزء من التزامنا المستمر بالتمیز في الحوكمة، تم في عام    و
تساھم نماذج التقییم المطورة ھذه في تعزیز دقة وعمق    أفضل الممارسات. و  التعدیلات الأخیرة على قانون الشركات التجاریة، مما یعكس نھجنا الاستباقي تجاه التوقعات التنظیمیة المتطورة و  متطلبات "الملاءمة والمناسبة"، و  و
مجالس إدارات الشركات التابعة للمجموعة   ھ، ولجان  بناءً على تحلیل نماذج التقییم، بلغ التقییم الإجمالي للمجلس، و  التحسین المستمر. و  دعم الرؤى الھادفة و  التنظیمیة و  قیمة عملیة التقییم من خلال مواءمتھا مع المعاییر العالمیة و  و

 . 4من    3.92
إلى جانب وضع أنظمة رقابة داخلیة قویة یراھا المجلس ضروریة لضمان إعداد القوائم المالیة    ، (IFRS)  تمثیلھا بصورة عادلة وفقاً لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة  یتحمل مجلس الإدارة مسؤولیة إعداد القوائم المالیة الموحدة و  و

 .دون أي أخطاء جوھریة، سواء كانت ناتجة عن احتیال أو خطأ
أصحاب المصالح الآخرین.    مساھمیھا و  بما یحقق مصالح الشركة و  بحسن نیة و  شفافیة و  یلتزم أعضاء مجلس إدارة شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب بممارسة أحكامھم المھنیة بشكل فردي وجماعي بموضوعیة و  و

 تعقید المخاطر المرتبطة بأنشطتھا. و   طبیعة و  تعكس واقع الشركة و  شاملة، و   شفافة و  یضمن أن تكون الإفصاحات عادلة و  الخارجیین، و  التواصل مع أصحاب المصالح الداخلیین و  كما یشرف المجلس على عملیة الإفصاح و
 .الأمن السیبراني بشكل دوري على ضمان تقییم كفاءة ضوابط أمن المعلومات و التنفیذیة الإدارة  یشرف مجلس الإدارة و

أنشطة الشركة بشكل جید لتحقیق أھدافھا المحددة. كما یولي المجلس اھتماماً كبیراً بالالتزام   یضمن إدارة شؤون و  التنظیمیة المحلیة، یشرف مجلس الإدارة على ممارسة صلاحیات الشركة و  تماشیاً مع المتطلبات القانونیة و  و
 .المھنیة معاییر العمل الأخلاقیة و الأنظمة المعمول بھا و بأعلى معاییر السلوك المؤسسي، بما في ذلك الالتزام بالقوانین و

 .الاستثمار التبرعات، وصولاً إلى صلاحیات التوقیع و الاستراتیجیات، و اعتماد السیاسات، و تشمل المعاملات الجوھریة التي تتطلب موافقة مجلس الإدارة مجالات واسعة تتراوح من الموافقات الائتمانیة، و و
 Code( قد اعتمد المجلس میثاق شرف  المجتمع). و  الموظفین والجھات التنظیمیة و  القیم الأخلاقیة المھنیة تجاه أصحاب المصالح (بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر، العملاء و  تحرص الشركة على تبني أعلى المعاییر و  و

of Conduct(  الموظفین یتضمن إجراءات "الإبلاغ عن المخالفات آخر مخصص للإدارة التنفیذیة و یطبق على أعضاء مجلس الإدارة، و " (Whistle-Blowing). المساھمین إلزام جمیع المعنیین    من مصلحة الشركة و و
مسؤولیة جمیع المعنیین بالالتزام بأفضل    السریة، و  الولاء، و الالتزام بالنزاھة و ذات العلاقة، ومعاملات الأطراف    یتضمن المیثاق الجوانب المتعلقة بتضارب المصالح، و  العنایة الواجبة في أداء مھامھم. و  بأعلى معاییر المھنیة و

 .المعاییر العالیة في القیم الأخلاقیة الممارسات و
ھم الشخصیة، وعدم الإفصاح عن أي معلومات سریة أو استغلالھا لتحقیق مكاسب خاصة،  علاوةً على ذلك، یلتزم أعضاء مجلس الإدارة بمسؤولیاتھم الائتمانیة وبالولاء للشركة، بما في ذلك عدم استغلال ممتلكات الشركة لأغراضو

متناع عن المشاركة  باشراً ومادیاً في المصالح، والامتناع عن منافسة الشركة في أعمالھا بشكل مباشر أو غیر مباشر؛ والإفصاح عن أي تضارب في المصالح والاوعدم الاستحواذ على فرص استثماریة لأنفسھم تشكل تضارباً م
 .في أي مداولة أو تصویت بشأن أي معاملة مقترحة بین الشركة وشركة أخرى یكون لھم فیھا مصالح شخصیة

 :كما یلي  2025دیسمبر  31الأشخاص المرتبطین بھم كما في  والتزاماً بالمتطلبات التنظیمیة، یوضح الجدول أدناه عدد الأسھم المملوكة من قبل أعضاء مجلس إدارة الشركة، بصفتھم أعضاء في المجلس، و 
 

 2024دیسمبر 31  2025دیسمبر 31  فئة الأسھم  أعضاء مجلس الإدارة 
 1,071,718 1,091,708 عادیة  السید عبد الرحمن یوسف فخرو (رئیس مجلس الإدارة)

 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  السید ریاض یوسف حسن ساتر (نائب رئیس مجلس الإدارة) 
 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  الشیخ سلمان بن عیسى آل خلیفة (عضو مجلس الإدارة)
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 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  السید یاسر عبد الجلیل الشریفي (عضو مجلس الإدارة)
 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  السید عبد العزیز عبد الله الأحمد (عضو مجلس الإدارة)

 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  السید یوسف صالح خلف (عضو مجلس الإدارة) 
 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  السیدة نجلاء محمد الشیراوي (عضو مجلس الإدارة) 
 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  السید إبراھیم عبد الله بوھندي (عضو مجلس الإدارة) 

 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  السید محمد عبد الله عیسى (عضو مجلس الإدارة) 
 لا یوجد  لا یوجد  عادیة  السید مشعل علي محمد الحلو (عضو مجلس الإدارة) 

 .2025دیسمبر  31ل السنة المالیة المنتھیة في  *ملاحظة: باستثناء السید عبد الرحمن یوسف فخرو، لم یقم أي من أعضاء مجلس الإدارة أو الأفراد المرتبطین بھم بتداول أسھم الشركة خلا           
      

یتم الإفصاح عن ھذه    أي حالات تضارب مصالح أو مصالح شخصیة. و  عضویاتھم في مجالس الإدارة، و  تحرص الشركة على تحدیث التأكیدات السنویة بشكل مستمر من أعضاء مجلس الإدارة، بما یشمل بیاناتھم الشخصیة، و
عند استلام ردودھم،    جلس، طالباً منھم تأكید أو تحدیث بیاناتھم وعضویاتھم الحالیة. والمصالح سنویاً ضمن متطلبات الإفصاح العام الواردة في التقریر السنوي للشركة. یقوم أمین سر حوكمة المجموعة بمخاطبة جمیع أعضاء الم

الذي یتم على أساس   (و  الإفصاح عند الانتخاب  سنة مالیة. تطُبق نفس متطلبات التأكید ویتم الإفصاح عن ملفاتھم الشخصیة وعضویاتھم وأي حالات تضارب مصالح أو مصالح شخصیة في التقریر السنوي للشركة عند نھایة كل  
یتم    تقدیم النماذج الخاصة بمصرف البحرین المركزي، مرفقة بالإفصاح عن أي مصالح لھم في مؤسسات أخرى. و  الترشیح أو تعیین أعضاء مجلس إدارة جدد، حیث یطُلب من المرشحین تعبئة و  و  الاقتراع السري التراكمي)

 .منتظم، لضمان الامتثال التام لأحكام كتاب قواعد مصرف البحرین المركزي المعمول بھا تحدیث ھذه الإفصاحات بشكل دوري على أساس سنوي و
 

یتحقق    كنھ من القیام بمھامھ)، أو بناءً على طلب عضوین على الأقل من أعضاء المجلس. ویجتمع مجلس الإدارة ما لا یقل عن أربع مرات خلال السنة المالیة، بناءً على دعوة من رئیس المجلس أو نائبھ (في حالة غیابھ أو عدم تم
 قد حضر الأعضاء الاجتماعات على النحو التالي: اجتماعاً واحداً غیر مجدول، و ، عقد مجلس الإدارة ستة اجتماعات عادیة و2025في عام  النصاب القانوني بحضور نصف الأعضاء زائد واحد. و

 
26 29 ینایر أعضاء مجلس الإدارة  07   فبرایر  مایو   أكتوبر   29 30 یولیو 

)3(  
نوفمبر  17

)2(  
 نسبة الحضور  المجموع  09 دیسمبر

               7 100% السید عبد الرحمن یوسف فخرو، رئیس مجلس الإدارة 
حضور                 السید ریاض یوسف حسن ساتر، نائب رئیس مجلس الإدارة

 افتراضي 
7 100% 

حضور        الشیخ سلمان بن عیسى آل خلیفة، عضو مجلس الإدارة 
 افتراضي 

   حضور
 افتراضي 

  7 100% 

حضور    السید یاسر عبد الجلیل الشریفي، عضو مجلس الإدارة
 افتراضي 

   حضور
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

   حضور
 افتراضي 

  7 100% 

حضور    السید عبد العزیز عبد الله الأحمد، عضو مجلس الإدارة 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

     حضور
 افتراضي 

  7 100% 

حضور        السید یوسف صالح خلف، عضو مجلس الإدارة 
 افتراضي 

   حضور
 افتراضي 

  7 100% 

حضور  السیدة نجلاء محمد الشیراوي، عضو مجلس الإدارة 
 افتراضي 

حضور    )1متغیب (
 افتراضي 

   حضور
 افتراضي 

  6 85.7% 

 %42.8 3 )4متغیب ( )4متغیب ( )4متغیب (     )1متغیب (   السید إبراھیم عبد الله بوھندي (عضو مجلس الإدارة) 
حضور            السید محمد عبد الله عیسى (عضو مجلس الإدارة) 

 افتراضي 
  7 100% 



 

   صفحة 4
شركة البحرین للتسھیلات التجاریة   تقریر

 2025 السنوي  ش.م.ب 

الحوكمة الإداریة  تقریر    

 

حضور  السید مشعل علي محمد الحلو (عضو مجلس الإدارة) 
حضور    حضور افتراضي  افتراضي 

 افتراضي 
حضور 
 افتراضي 

   حضور
 افتراضي 

7 100% 

 .تم استلام اعتذارات عن الحضور بسبب ارتباطات لا یمكن تجنبھا .1
 .واتخاذ القرار المناسب تقییم فرصة تجاریة محتملة   لمراجعة و .2
 .المشاركة في اتخاذ القرار المتعلق بھذا البند قاموا بالتنحي عن المناقشة و أعلن عدد من أعضاء مجلس الإدارة عن وجود تضارب مصالح بشأن أحد بنود جدول الأعمال، و .3
 .تم استلام اعتذار عن الحضور بسبب حالة مرضیة .4

ق بتضارب المصالح، یقوم مجلس الإدارة بتشكیل لجان فرعیة  في الحالات التي قد ینشأ فیھا تضارب محتمل في المصالح، أو عند الحاجة إلى ضمان الحیادیة في مناقشة موضوع معین أو صفقة مقترحة تتعل  بالإضافة إلى ذلك، و
موضوعیة. یأتي ھذا النھج في إطار التزام مجلس الإدارة بأداء مھامھ    غیر المتأثرین بتضارب المصالح والقادرین على ممارسة أحكام مھنیة مستقلة و  )، تتألف من عدد كافٍ من الأعضاء غیر المصرفیین وad hocمؤقتة (

اتخاذ قرارات حیث قد ینشأ تضارب محتمل في    مجلس الإدارة عن المجالات التي تضمنت مناقشات و  في ھذا الصدد، أفصح  الأنظمة المعمول بھا. و  المواثیق و  الولاء، مع الامتثال التام للقوانین و  بمستویات عالیة من النزاھة و
قد تم تشكیل   ، قام مجلس الإدارة بتشكیل ثلاث لجان فرعیة مؤقتة للقیام بمھام محددة. و2025في عام   أعلن الأعضاء المعنیون عن عدم مشاركتھم في أي مداولات أو قرارات ذات صلة تفادیاً لأي تعارض محتمل. و  المصالح، و

قد أعلن ثلاثة من أعضاء مجلس الإدارة الذین یمثلون المساھمین من البنوك عن مصلحتھم في مقترحات التمویل   . و2025اعتماد مقترحات إعادة التمویل الخاصة باستحقاقات القروض لعام  تكلیفھا بمراجعة و إحدى ھذه اللجان و
 حضر الاجتماعات الأعضاء التالیة أسماؤھم:  قد اجتمعت اللجنة الفرعیة المؤقتة و التصویت المتعلق بھا. و المناقشات و امتنعوا عن حضور كافة العروض و بناءً علیھ،  المعنیة، و

 اللجان الفرعیة لمجلس الإدارة  اجتماع
 (لاعتماد القرض طویل الأجل الجدید المقترح)

 فبرایر  16

 عبر البرید الإلكتروني  السید عبد الرحمن یوسف فخرو، رئیس مجلس الإدارة 
 عبر البرید الإلكتروني  السید ریاض یوسف حسن ساتر، نائب رئیس مجلس الإدارة 

 عبر البرید الإلكتروني  الشیخ سلمان بن عیسى آل خلیفة، عضو اللجنة 
 ي عبر البرید الإلكترون السیدة نجلاء محمد الشیراوي، عضو اللجنة 

 

معاییر التوزیع على مستوى   مجلس الإدارة بشأن منھجیة المكافآت و و  (NRSG) الحوكمة الاستدامة و المكافآت و التوصیة إلى لجنة التعیینات و تكلیفھا بمراجعة و كما تم تشكیل لجنة فرعیة مؤقتة أخرى تابعة لمجلس الإدارة و
 :حضرھما الأعضاء على النحو التالي الشركات التابعة لھا.وعقدت ھذه اللجنة الفرعیة المؤقتة اجتماعین، و   الشركة و

 اجتماعات اللجنة الفرعیة المؤقتة لمجلس الإدارة 
 (لمراجعة منھجیة المكافآت ومعاییر التوزیع على مستوى الشركة والشركات التابعة)  

 نوفمبر 30 مایو  12

     السید عبد الرحمن یوسف فخرو، رئیس مجلس الإدارة 
     السید ریاض یوسف حسن ساتر، نائب رئیس مجلس الإدارة 

 حضور افتراضي  حضور افتراضي  الشیخ سلمان بن عیسى آل خلیفة، عضو اللجنة 
 حضور افتراضي    السید یوسف صالح خلف، عضو مجلس إدارة 

 
 
 



 

   صفحة 5
شركة البحرین للتسھیلات التجاریة   تقریر

 2025 السنوي  ش.م.ب 

الحوكمة الإداریة  تقریر    

 

 ج. سیاسة تعاملات الأشخاص الأساسیین   
 

لبحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب، بھدف منع استغلال المعلومات الداخلیة. یعُرّف  وضعت الشركة سیاسة تعاملات الأشخاص الأساسیین لضمان إدراك المطلعین لكافة المتطلبات التنظیمیة المتعلقة بتعاملاتھم في أسھم شركة ا
تشمل قائمة الأشخاص    ذلك بحكم طبیعة عملھ أو المھام التي یؤدیھا من وقت لآخر. و  یھ إمكانیة الوصول إلى معلومات حساسة ذات تأثیر على أسعار الأسھم، والشخص الأساسي بأنھ أي شخص طبیعي أو اعتباري یمتلك أو لد 

الحوكمة مسؤولیة الاحتفاظ   مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال و یتولى الرئیس التنفیذي للامتثال و كة. والإدارة العلیا والتنفیذیة، وأي أفراد أو أطراف أخرى یحددھم مجلس إدارة الشر الأساسیین كلاً من: أعضاء مجلس الإدارة، و
 .بسجل محدث بصفة دائمة لجمیع الأشخاص الأساسیین، كما یقوم بإبلاغ بورصة البحرین فوراً بتعاملاتھم في أسھم الشركة

 
 د. لجان مجلس الإدارة 

 
 (EXCOM)    اللجنة التنفیذیة. 1

 
  

التسھیلات للخدمات  شركة  ، و(BCFC) الصلاحیات ذات الصلة بـشركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب  میثاق مجلس الإدارة، تم تفویض اللجنة التنفیذیة بمجموعة محددة من المھام و وفقاً لأحكام النظام الأساسي للشركة و
ذلك ضمن إطار الصلاحیات المنصوص علیھا في    رفع التوصیات اللازمة إلى مجلس الإدارة، و  ، كما تتولى مراجعة القضایا المطروحة و(TISCO)  ذ.م.م   شركة التسھیلات لخدمات التأمین  ، و (TRESCO)العقاریة ذ.م.م  

 .میثاق عمل اللجنة التنفیذیة
، كما یجب أن تضم اللجنة عضواً مستقلاً واحداً    (ARCC)   الامتثال  المخاطر و  التدقیق وتتألف اللجنة التنفیذیة من ثلاثة أعضاء على الأقل یتم تعیینھم من قبل مجلس الإدارة، مع شرط ألا یكون أي من أعضائھا عضواً في لجنة    و

 ھو ما لا یتوافق مع سیاسات الشركة. و ، و (ARCC) الامتثال كما ھو مفصح عنھ في العام الماضي، تضم اللجنة أربعة أعضاء، من بینھم عضو مستقل [یشغل أیضاً عضویة في لجنة التدقیق والمخاطر و حالیاً، و على الأقل. و
وفقاً لمیثاق عملھا، تضطلع    الحصول على موافقة مصرف البحرین المركزي بھذا الخصوص. و  دارة المختصة وقد تم التنسیق مع الإ  مع ذلك، تم التأكید على ضرورة وجود عضو مستقل داخل اللجنة لضمان استقلالیة قراراتھا، و

تغطي مھام اللجنة مجموعة   رفع التوصیات إلى مجلس الإدارة بشأن القضایا التي تتجاوز صلاحیاتھا، بحسب ما ینطبق. و  اتخاذ القرارات ضمن نطاق صلاحیاتھا، و  الأنشطة، و  اللجنة التنفیذیة بمسؤولیات تشمل مراجعة التقاریر و
 .الاستثمار سلطات التوقیع وى الموافقة على التبرعات، و خطط الأعمال، و وضع الاستراتیجیات و شطب الدیون، و واسعة من المجالات، من بینھا الموافقة على عملیات التمویل، و

حضر   اجتماعین غیر مجدولین، و ، عقدت اللجنة التنفیذیة أربع اجتماعات دوریة و2025في عام  لضمان تنفیذ مھامھا بكفاءة، تعقد اللجنة التنفیذیة اجتماعاتھا بانتظام، على ألا یقل عدد الاجتماعات عن أربع اجتماعات سنویاً. و و
 الأعضاء الاجتماعات كما ھو موضح أدناه: 

  
 

 نسبة الحضور  المجموع  نوفمبر  25 سبتمبر 28 )  2أغسطس ( 13 یولیو 15 أبریل  20 ) 1فبرایر ( 25 أعضاء اللجنة 
   6 100% حضور افتراضي  حضور افتراضي      حضور افتراضي  الشیخ سلمان بن عیسى آل خلیفة، رئیس اللجنة 

 %100 6 حضور افتراضي    حضور افتراضي  حضور افتراضي    حضور افتراضي   نائب رئیس اللجنة الشریفي، یاسر عبد الجلیل السید 
 %100 6 حضور افتراضي    حضور افتراضي    حضور افتراضي  حضور افتراضي  السید عبد العزیز عبد الله الأحمد، عضو اللجنة 

 %50 3 (3) متغیب       (3) متغیب (3) متغیب عضو اللجنة  بوھندي، السید إبراھیم عبد الله 
 

 .التوصیة بتعیین الاستشاري لمشروع إعادة الھیكلة التنظیمیة للمجموعة . لمراجعة و1
 .. لمناقشة بنود مختلفة مدرجة على جدول الأعمال2
 . تم استلام اعتذار عن الحضور بسبب حالة مرضیة. 3
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  (ARCC) الامتثال المخاطر و لجنة التدقیق و2. 
 

الصلاحیات المتعلقة بمسائل    الامتثال بمجموعة محددة من الأدوار و  واجباتھ، فقد تم تفویض لجنة التدقیق والمخاطر و  مع الھدف المتمثل في مساعدة مجلس الإدارة على الوفاء بمسؤولیاتھ و  تماشیاً مع النظام الأساسي للشركة، و
 اللوائح ذات الصلة.  الامتثال للأنظمة و إدارة المخاطر، و التدقیق بالشركة، و

یتم تعیینھم من قبل مجلس الإدارة   ألا یكون لدیھم أي تضارب في المصالح مع أي مسؤولیات أخرى یتحملونھا، و یجب أن تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، على أن یكون غالبیتھم مستقلین، و و
كما تم الإفصاح عنھ في العام الماضي، لم تكن تشكیلة   مع ذلك، و یجب أن یكون رئیس اللجنة عضواً مستقلاً وفقاً للمعاییر المنصوص علیھا في قانون حوكمة الشركات. و نائباً للرئیس. و تنتخب اللجنة رئیساً و لمدة ثلاث سنوات. و

تتخذ الشركة الخطوات اللازمة لتصحیح تشكیلة اللجنة،   والحصول على موافقة مصرف البحرین المركزي.   قد تم التواصل مع الإدارة المختصة بھذا الشأن و اللجنة متماشیة مع المتطلبات، حیث لم یكن غالبیة أعضائھا مستقلین، و
 التنفیذیة للشركة لا یجوز لھم أن یكونوا أعضاءً في اللجنة.  / الإدارة العلیا علماً بأن الرئیس التنفیذي و. 2026حیث سیتم استعادة الامتثال التام لمتطلبات الاستقلالیة بحلول الربع الثاني من عام 

المخاطر  إجراءات الشركة، و متابعة الامتثال لسیاسات و عملیة التدقیق، و نظام الرقابة الداخلیة، و ) مجلس الإدارة في الإشراف على مسؤولیات عملیة إعداد التقاریر المالیة، وARCCالامتثال ( المخاطر و تساعد لجنة التدقیق و
إجراءات الشركة  ضمان الالتزام بسیاسات و اتساقاً مع ھذه المھام، تعمل اللجنة على تعزیز التحسین المستمر و القضایا المتعلقة بمكافحة غسل الأموال وفقاً لمتطلبات الجھات التنظیمیة. و الإجمالیة المتعلقة بعملیات المجموعة، و

 الممارسات السلیمة في جمیع المستویات. و
التنفیذیة باتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة في الوقت المناسب لمعالجة أي نقاط ضعف في الضوابط،   / ضمان قیام الإدارة العلیا الامتثال، و إدارة المخاطر، و یجب على اللجنة استلام تقاریر التدقیق الداخلي والخارجي، و و

مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال   الرئیس التنفیذي للامتثال و رئیس إدارة المخاطر، و رئیس التدقیق الداخلي، و الأنظمة، أو أي مشكلات أخرى یتم تحدیدھا من قبل المدققین الخارجیین، و القوانین و أو عدم الامتثال للسیاسات و
 الوظائف الرقابیة الأخرى. الحوكمة، و و
رفع توصیاتھا إلى مجلس الإدارة، بالإضافة   تتحمل اللجنة أیضاً مسؤولیة تطویر السیاسات المتعلقة بالمخاطر و مكافحة غسل الأموال. و الامتثال، و إدارة المخاطر، و تقییم أداء دوائر التدقیق الداخلي، و تتولى اللجنة توجیھ دور و و

النظام الأساسي للشركة بالتشاور  التوصیة بأي تعدیلات على عقد التأسیس و مراجعة ھذه السیاسات مرة واحدة سنویاً على الأقل لضمان الامتثال للمتطلبات التنظیمیة. كما تقوم اللجنة بمراجعة و إلى إطار إدارة المخاطر بالشركة، و
 السنویة قبل تقدیمھا إلى مجلس الإدارة. رة، فیما یتعلق بالبیانات المالیة المرحلیة وأحكام الإدارة، عند الضرو مناقشة تصرفات و مع مستشار قانوني. كما تقوم اللجنة بمراجعة و

البیانات المالیة   / إلى مجلس الإدارة ككل للمصادقة على المعلومات ) وARCCالامتثال ( المخاطر و الرئیس التنفیذي المالي للمجموعة تقدیم شھادة خطیة إلى لجنة التدقیق و علاوةً على ذلك، یجب على كل من الرئیس التنفیذي و
 السنویة للشركة.  المرحلیة و

لضمان تنفیذ مھامھا بكفاءة، تعقد اللجنة اجتماعاتھا بانتظام، على ألا یقل   على نفقة الشركة. و تمتلك اللجنة تفویضاً من مجلس الإدارة للحصول على المشورة المھنیة المناسبة من داخل أو خارج الشركة عندما ترى ذلك ضروریاً و
 حضر الأعضاء الاجتماعات كما یلي: خمسة اجتماعات غیر مجدولةوالامتثال خمسة اجتماعات عادیة،  المخاطر و ، عقدت لجنة التدقیق و2025في عام  عدد الاجتماعات عن أربعة اجتماعات سنویاً. و
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نسبة  المجموع 
 الحضور 

السید یوسف صالح  
 خلف، رئیس اللجنة 

حضور  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

✓ 10 100% 

السید مشعل علي  
محمد الحلو، نائب  

 رئیس اللجنة 

حضور  ✓
 افتراضي 

حضور  ✓ ✓ ✓ ✓
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

10 100% 

السید إبراھیم عبد الله  
بوھندي، عضو اللجنة 

)1  ( 

 %20 2 متغیب  متغیب  متغیب  متغیب  ) 6متغیب ( ✓ ✓ متغیب  متغیب  متغیب 

السید محمد عبد الله  
 عیسى، عضو اللجنة 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

حضور 
 افتراضي 

10 100% 

 



 

   صفحة 7
شركة البحرین للتسھیلات التجاریة   تقریر

 2025 السنوي  ش.م.ب 

الحوكمة الإداریة  تقریر    

 

 . تم استلام اعتذار عن الحضور بسبب حالة مرضیة. 1
 . لمناقشة بنود مختلفة مدرجة على جدول الأعمال.2
 رئیس اللجنة التنفیذیة.  نائب رئیس مجلس الإدارة، و رئیس مجلس الإدارة، و .عُقد اجتماع مشترك بین اللجنة، و3
 .لمناقشة بنود مختلفة مدرجة على جدول الأعمال بما في ذلك السیاسات. 4
 .عُقدت اجتماعات لإجراء مقابلات مع مرشحین لشغل منصب رئیس الامتثال الجدید. 5
 تم استلام اعتذار عن الحضور بسبب إجازة وفاة..6

 
  (NRSG) الحوكمة والاستدامة   المكافآت و لجنة التعیینات و3. 

 
الصلاحیات   الحوكمة بمجموعة محددة من المھام و الاستدامة و المكافآت و واجباتھ، فقد تم تفویض لجنة التعیینات و مع الھدف المتمثل في مساعدة مجلس الإدارة على الوفاء بمسؤولیاتھ و تماشیاً مع النظام الأساسي للشركة، و

تكامل  ذلك لتنسیق و الاستدامة، و الإدارة التنفیذیة للمجموعة، كما ھو موضح في میثاق عمل اللجنة، بالإضافة إلى المسائل المتعلقة بحوكمة الشركات و مكافآت أعضاء المجلس و تعیین أعضاء مجلس الإدارة، و المتعلقة بترشیح و
 .إطار العمل التنظیمي الاستدامة و تنفیذ سیاسات الحوكمة و

لمجلس الإدارة بشأن الأمور المتعلقة    الحوكمة من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة، یتم تعیینھم من قبل مجلس الإدارة. تتولى اللجنة تقدیم المشورة والتوصیات الاستدامة و المكافآت و تتألف لجنة التعیینات وو  
 تعیین الرئیس التنفیذي أو من ینوب عنھ، و تعیین أعضاء مجالس إدارات شركات المجموعة وعضویات اللجان التنفیذیة التابعة لھا، و العضویات في جمیع اللجان المنبثقة عن المجلس، و تعیین أعضاء المجلس، و بترشیح و

 .موعةأمین سر حوكمة المج المدراء العامین أو من ینوب عنھم في كافة الشركات التابعة للمجموعة، و الوظائف الخاضعة للرقابة في شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب، و
المدراء العامین   مكافآت الرئیس التنفیذي، و مكافآت أعضاء مجلس الإدارة، و إبداء التوصیات لمجلس الإدارة فیما یتعلق بكافة الأمور المتعلقة بأجور و الحوكمة مسؤولیة مراجعة و الاستدامة و المكافآت و تتولى لجنة التعیینات وو  

مسؤولیات الرئیس التنفیذي   التعویضات. تقوم اللجنة بتقییم أدوار و سیاسات إنھاء الخدمة و برامج حقوق خیار الأسھم، و أمین سر حوكمة المجموعة، بالإضافة إلى سیاسات المكافآت، و أو من ینوب عنھم في الشركات التابعة، و
مكافآت المرؤوسین المباشرین للرئیس التنفیذي. كما تحرص اللجنة   تعتمد رواتب و مجموعة. علاوةً على ذلك، تراجع اللجنة وأمین سر حوكمة ال كافة المدراء العامین أو من ینوب عنھم في الشركات التابعة، و أو من ینوب عنھ، و

ذلك لاعتمادھا من  الإدارة التنفیذیة، و أتعاب أعضاء مجلس الإدارة و الاعتراف الكامل بواجب تقلیل الخسائر. بالإضافة إلى ذلك، تحدد اللجنة السیاسة الخاصة بالإفصاح عن مكافآت و  على ضمان عدم مكافأة الأداء الضعیف، و
 .قبل مجلس إدارة شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب

تقدم التوصیات لمجلس الإدارة بشأن كافة المسائل المتعلقة بحوكمة الشركات لضمان تنسیق   الشركة. كما تراجع اللجنة و إرشادات الحوكمة الإداریة المطبقة على مجلس الإدارة و أعراف و توصیة سیاسات و  تقوم اللجنة بتقییم وو  
الحوكمة  الاجتماعیة و كما ھو موضح في سیاسة الممارسات البیئیة و (ESG) الحوكمة الاجتماعیة و بالإضافة إلى ذلك، یفوض مجلس الإدارة اللجنة بمسؤولیاتھ تجاه القضایا البیئیة و تكامل تنفیذ إطار سیاسة الحوكمة. و  و

 .الخاصة بالمجموعة
واجباتھا المتعلقة بمراجعة إرشادات الإفصاح عن الحوكمة الإداریة في التقریر  الحوكمة في تنفیذ مسؤولیاتھا و الاستدامة و المكافآت و یعین مجلس الإدارة أیضاً مسؤول الحوكمة المؤسسیة للمجموعة لمساعدة لجنة التعیینات وو 

أي متطلبات أخرى متعلقة بالحوكمة. كما یقوم مسؤول الحوكمة المؤسسیة للمجموعة   مجلد الإفصاح العام، و مجلد الرقابة العلیا، و السنوي للشركة على أساس سنوي، لضمان اتساق نطاق الإفصاح مع قانون حوكمة الشركات، و
الحوكمة. بالإضافة إلى ذلك، یقدم مسؤول الحوكمة المؤسسیة للمجموعة الدعم   الاستدامة و المكافآت و ة التعیینات ومن ثم یرفع النتائج إلى لجن إجراء اختبار سنوي لاستقلالیة الأعضاء، و اللجنة، و  بتقییم تشكیل مجلس الإدارة و

 .الشركة إرشادات الحوكمة الإداریة المطبقة على مجلس الإدارة و أعراف و توصیة سیاسات و في عملیة تقییم و
 الحوكمة الإشراف على تخطیط التعاقب الوظیفي للأدوار الرئیسیة في الشركة.  الاستدامة و المكافآت و تتولى لجنة التعیینات و یدرك مجلس الإدارة أن تخطیط التعاقب الوظیفي أمر بالغ الأھمیة لاستمراریة الأعمال، و

، عقدت لجنة التعیینات  2025في عام  یجب ألا یقل عدد اجتماعات اللجنة عن اجتماعین سنویاً. و تعقد اللجنة اجتماعاتھا عند الضرورة لضمان الوفاء الكامل بمھامھا، بناءً على طلب من رئیس اللجنة أو نائبھ أو الرئیس التنفیذي. و
 كان الحضور على النحو التالي: ثلاثة اجتماعات غیر مجدولة، و الحوكمة اجتماعین عادیین و الاستدامة و المكافآت و و
 

 نسبة الحضور المجموع دیسمبر 02 ) 4أبریل (  30 )3فبرایر (   26 )2فبرایر (   13 ینایر  28 أعضاء اللجنة 
 %100 5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ السید عبد الرحمن یوسف فخرو، رئیس اللجنة 

 %100 5 ✓ ✓ ✓ ✓ حضور افتراضي  السیدة نجلاء محمد الشیراوي، نائب رئیس اللجنة 
 %60 3 متغیب  متغیب  ✓ ✓ ✓ ) 1السید إبراھیم عبد الله بوھندي، عضو اللجنة (



 

   صفحة 8
شركة البحرین للتسھیلات التجاریة   تقریر

 2025 السنوي  ش.م.ب 

الحوكمة الإداریة  تقریر    

 

 .تم استلام اعتذار عن الحضور بسبب حالة مرضیة .1
 .اتخاذ قرارات بشأنھا قبل تقدیم التوصیات النھائیة إلى مجلس الإدارة التي تطلبت اھتمام اللجنة و عُقدت اجتماعات غیر مجدولة لمناقشة بنود مختلفة مدرجة على جدول الأعمال، و .2
 .لمناقشة بنود مختلفة مدرجة على جدول الأعمال .3

 
 لجنة أعضاء مجلس الإدارة المستقلین . 4

 
واجباتھ، فقد تم تفویض لجنة أعضاء مجلس الإدارة المستقلین بمجموعة محددة من المھام المتعلقة بأنشطة الحوكمة  مع الھدف المتمثل في مساعدة مجلس الإدارة على الوفاء بمسؤولیاتھ و تماشیاً مع النظام الأساسي للشركة، و

 .المسؤولیة الائتمانیة الموضوعیة و ضمان احتفاظ المجلس بمستوى عالٍ من الاستقلالیة و الإداریة للشركة، فضلاً عن كونھا نقطة مرجعیة لأنشطة لجنة الأعضاء المستقلین، و
یشترط أن یكون أعضاء اللجنة خالیین   و "). NRSG " الحوكمة الاستدامة و والمكافآت وتتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء أو أكثر من الأعضاء المستقلین، یتم تعیینھم من قبل مجلس الإدارة (بعد ترشیحھم من قبل لجنة التعیینات و 

وفقاً لمیثاق عملھا، تضطلع لجنة   یجب أن یكون رئیس اللجنة عضواً مستقلاً. و و  من أي مسؤولیة أو علاقة قد تؤثر، من وجھة نظر مجلس الإدارة، على قدراتھم على ممارسة أحكامھم المستقلة بصفتھم أعضاء في ھذه اللجنة.
من المتوقع أن تعمل اللجنة في جمیع ھذه الحالات  بین الشركة، و مصالح المساھمین المسیطرین و جیة ومعالجة حالات تضارب المصالح المحتملة بین استراتی أعضاء مجلس الإدارة المستقلین بدور ضمان وجود منصة لمراجعة و

 .بحیادیة تامة
بین الشركة، مع ضمان الحیادیة في جمیع الحالات. كما تتأكد اللجنة من أن  مصالح المساھمین المسیطرین و یتمثل الھدف الرئیسي للجنة في مساعدة مجلس الإدارة على إدارة حالات تضارب المصالح المحتملة بین استراتیجیة و و

لدیھم القدرة على  %) و10أصحاب المصالح الآخرین. علاوة على ذلك، إذا كان ھناك عدة مساھمین مسیطرین (یمتلكون أكثر من   و  "مساھمو الأقلیة"  المساھمین الرئیسیین یأخذون في الاعتبار احتیاجات صغار المساھمین
 .التصرف المشترك، تتحمل اللجنة مسؤولیة حمایة مصالح جمیع المساھمین وأصحاب المصالح الأساسیین

التي قد تنطوي على حالات تضارب مصالح،   التوصیة بالبنود المحالة من مجلس الإدارة و تشمل ھذه القضایا مراجعة و تعقد اللجنة اجتماعاتھا سنویاً أو بشكل أكثر تكراراً حسبما تقتضي الظروف، لمعالجة القضایا المختلفة. وو  
إجراء مراجعة سنویة للمعاملات أو الأنشطة الأساسیة التي وافق علیھا مجلس الإدارة لضمان استفادة جمیع أصحاب المصالح   تحدید المساھمین المسیطرین في بدایة العام لتحدید المعاملات أو الاستثمارات الھامة لمناقشتھا، و و

راح بنود للمناقشة إذا كانت ھناك أي إجراءات أو موافقات قد تمس حقوق صغار  لیس فقط المساھمین الرئیسیین. بالإضافة إلى ذلك، تتحمل اللجنة مسؤولیة حمایة مصالح صغار المساھمین، مما یسمح للأعضاء الأفراد باقت منھا و
 .المساھمین

كذلك من جھات   أي مسؤول أو موظف في الشركة أو الشركات التابعة لھا، و  تمتلك اللجنة تفویضاً من مجلس الإدارة لإجراء أو التصریح بالتحقیقات والمراجعات ضمن نطاق مسؤولیتھا، حیث یحق لھا طلب المعلومات منو  
ترفع اللجنة توصیاتھا إلى مجلس الإدارة  الشركات التابعة. و یحق للجنة مراجعة آلیات عمل اللجان الإداریة في كل من الشركة الأم و الحصول على مشورة قانونیة أو استشاریة خارجیة مستقلة على نفقة الشركة. و خارجیة، و 

یجب   كل عضو مستقل في مجلس الإدارة سنویاً من قبل المجلس بناءً على المصالح التي یتم الإفصاح عنھا، وتتم مراجعة استقلالیة   للموافقة أو لاتخاذ القرار النھائي، مع العلم أنھا لا تمتلك صلاحیات تنفیذیة فیما یخص نتائجھا. و
 .المحدثة لمجلس الإدارة لھذا الغرض على كل عضو مستقل تقدیم المعلومات الضروریة و

حضر الاجتماع  ، و2025قد عقدت لجنة الأعضاء المستقلین اجتماعاً واحداً في عام  . ولضمان الوفاء الكامل بمھامھا، تعقد لجنة أعضاء مجلس الإدارة المستقلین اجتماعاتھا سنویاً أو بشكل أكثر تكراراً حسبما تقتضي الظروف و
 :الأعضاء كما یلي

 
 نسبة الحضور  فبرایر  2 أعضاء اللجنة 

 %100 ✓ مجلس الإدارة رئیس  السید عبد الرحمن یوسف فخرو، 
 %100 ✓ الإدارة  مجلس نائب رئیس ، السید ریاض یوسف حسن ساتر

 %100 ✓ مجلس إدارة عضو السید یوسف صالح خلف، 
 %100 حضور افتراضي  مجلس إدارة عضو السیدة نجلاء محمد الشیراوي، 
 %100 ✓ مجلس إدارة عضو السید إبراھیم عبد الله بوھندي، 

 
 



 

   صفحة 9
شركة البحرین للتسھیلات التجاریة   تقریر

 2025 السنوي  ش.م.ب 

الحوكمة الإداریة  تقریر    

 

 ھـ. إدارة المخاطر 
 

للمتطلبات التنظیمیة لمصرف البحرین المركزي. وشركة البحرین للتسھیلات التجاریة  تدرك   تظل المسؤولیة العامة لإدارة المخاطر في  ش.م.ب تماماً مسؤولیاتھا تجاه تنفیذ أفضل الممارسات الدولیة في إدارة المخاطر وفقاً 
 .الامتثال بمجلس الإدارة المخاطر و أي مخاطر أخرى، بناءً على مشورة لجنة التدقیق و التشغیل و السوق، و السیولة، و المجموعة منوطة بمجلس الإدارة، حیث یعتمد المجلس السیاسات المناسبة لمخاطر الائتمان، و

الامتثال. بالإضافة إلى ذلك، یرفع رئیس   العملیات الیومیة لمختلف قطاعات الأعمال، كما أن ھذه الوظیفة منفصلة عن وظائف التدقیق الداخلي و تمتلك الشركة رئیساً لإدارة المخاطر یتمتع بالاستقلالیة عن خطوط الأعمال و و
 .یتبع إداریاً الرئیس التنفیذي الامتثال بمجلس الإدارة، مع تمتعھ بإمكانیة الوصول الكامل إلى مجلس الإدارة، و المخاطر و إدارة المخاطر تقاریره مباشرةً إلى لجنة التدقیق و

یتم مراجعة سیاسات إدارة المخاطر بشكل منتظم لضمان بقائھا ملائمة   الامتثال لتلك الحدود. و  مراقبة المخاطر و الضوابط المناسبة، و وضع الحدود و تحلیل المخاطر، و تم وضع سیاسات إدارة المخاطر بالمجموعة لتحدید و و
 الإدارة.  إجراءات التدریب و  مسؤولیاتھم من خلال معاییر و بناءة یدرك فیھا جمیع الموظفین أدوارھم و تسعى المجموعة إلى إیجاد بیئة رقابیة منضبطة و أنشطة المجموعة. و في ظل تغیر ظروف السوق و

 و. الامتثال ومكافحة غسل الأموال 
 

 أفضل الممارسات الدولیة فیما یتعلق بعملھا. كما تلتزم بالتقید بأفضل الممارسات الدولیة في مجال الامتثال و ش.م.ب تماماً مسؤولیاتھا تجاه الالتزام بجمیع الأحكام التنظیمیة وشركة البحرین للتسھیلات التجاریة  تدرك شركة  
 مكافحة غسل الأموال وفقاً للمتطلبات التنظیمیة لمصرف البحرین المركزي.

ھي منفصلة عن وظائف  العملیات الیومیة لمختلف قطاعات الأعمال، و تتمتع ھذه الوظائف بالاستقلالیة عن خطوط الأعمال و الحوكمة. و ) وMLROمسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال ( تضم الشركة رئیساً تنفیذیاً للامتثال و و
)، مع تمتعھ بإمكانیة الوصول ARCCالمخاطر والامتثال ( الحوكمة تقاریره مباشرةً إلى لجنة التدقیق و مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال و إدارة المخاطر. بالإضافة إلى ذلك، یرفع الرئیس التنفیذي للامتثال و التدقیق الداخلي و

 یتبع إداریاً الرئیس التنفیذي.  الكامل إلى مجلس الإدارة، و
مستمر. كما تحتفظ  وضع الضوابط الصحیحة على أساس منتظم و غسل الأموال، و اختبار مخاطر الامتثال و مراقبة و ذلك لتحدید و خططاً قائمة على المخاطر لضمان الامتثال، و عمل و أطر تمتلك الشركة استراتیجیات وو  

برنامج توعیة سنویاً لتدریب  الإبلاغ عنھا، و إجراءات تحدید المعاملات المشبوھة و )، وCustomer Due Diligenceالتي تتضمن تدابیر العنایة الواجبة للعملاء ( مكافحة غسل الأموال، و الشركة بسیاسات معتمدة للامتثال و
 اعتمادھا من قبل مجلس الإدارة.  التي تتم مراجعتھا سنویاً و المستندات، و متطلبات الاحتفاظ بالسجلات و الموظفین، و

تخضع أنشطة مكافحة غسل الأموال   الفروع. و الشركات التابعة و الحوكمة بالمجموعة ضمان تنفیذ المتطلبات التنظیمیة المعمول بھا على مستوى المجموعة و مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال و تتولى وظیفة الامتثال و و
)AMLالتدقیق الداخلي.  طرف ثالث مستقل، و / فحص مستقل سنویاً من قبل التدقیق الخارجي ) لمراجعة و 
 

 ) / الاستدامة ESGالحوكمة ( المسؤولیة الاجتماعیة و البیئة وز. 
 

 الحوكمة الاجتماعیة و الفعالة للمخاطر المالیة وغیر المالیة التي قد تؤثر على عملیاتنا، بما في ذلك العوامل البیئیة و  تعُد استراتیجیة إدارة المخاطر في المجموعة حجر الأساس لحوكمة الشركات، حیث تضمن الإدارة الحصیفة و 
(ESG).الحوكمة ( الاستدامة و المكافآت و الصلاحیات المفوضة إلى لجنة التعیینات و و بإشراف مجلس إدارة شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب،   وNRSG  ،(بالتوافق مع متطلبات مصرف البحرین المركزي، تتضمن  و

 الحوكمة الاجتماعیة و من خلال تقییمات الأھمیة النسبیة لمعاییر العوامل البیئیة و نھج استباقي تجاه مشھد المخاطر المتطور. و التخفیف منھا، مدعوماً بالمتابعة المستمرة و تقییمھا و الاستراتیجیة إطار عمل قوي لتحدید المخاطر و
(ESG)الموظفین    تساھم في منحالمجموعة الاستدامة في عملیاتھا لإدارة المخاطر، مما یعزز بیئة رقابیة منضبطة  تدمج    حیث  الحوكمة الاجتماعیة و تشكیل فریق عمل مشترك لمبادرات العوامل البیئیة و أھداف قابلة للقیاس، و ، و

 .تحقیق قیمة مستدامة لأصحاب المصلحة القدرة على الإسھام في تعزیز المرونة على المدى الطویل و
 

 ح. الحوكمة المؤسسیة 
 

 (NRSG) الحوكمة الاستدامة و الحوكمة أیضاً مسؤولیات مسؤول الحوكمة المؤسسیة للمجموعة، حیث یقوم في ھذا السیاق بدعم لجنة التعیینات والمكافآت و مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال و یتولى الرئیس التنفیذي للامتثال و
غیرھا من المتطلبات المتعلقة   ، و(PD) مجلد الإفصاح العام مجلد الرقابة العلیا، و في المراجعة السنویة لإرشادات الإفصاح عن الحوكمة في التقریر السنوي للشركة، لضمان توافق نطاق الإفصاح مع قانون حوكمة الشركات، و

بالإضافة   .(NRSG) الحوكمة الاستدامة و المكافآت و من ثم یرفع النتائج إلى لجنة التعیینات و اء المجلس، وإجراء اختبار سنوي لاستقلالیة أعض بحوكمة الشركات. كما یقوم بتقییم تشكیل مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنھ، و
 المكافآت و الشركة. علماً بأن تعیین مسؤول الحوكمة في المجموعة یخضع لموافقة لجنة التعیینات و إرشادات الحوكمة المؤسسیة المطبقة على مجلس الإدارة و أعراف و توصیة سیاسات و إلى ذلك، یقدم الدعم في عملیة تقییم و

 .(NRSG) الحوكمة الاستدامة و
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 التدقیق الداخلي ط. 

 
أفضل الممارسات في   ھي ملتزمة بالأداء وفقاً للمعاییر الدولیة و الرقابة الداخلیة في الشركة تعمل بفعالیة. و الحوكمة و ش.م.ب تماماً مسؤولیاتھا تجاه التأكد من أن عملیات إدارة المخاطر وشركة البحرین للتسھیلات التجاریة تدرك 

 .قطاع التدقیق
 .لامتثال منفصل عن وظائف إدارة المخاطر وا العملیات الیومیة لمختلف قطاعات الأعمال، و ھو مستقل عن خطوط الأعمال و تضم الشركة رئیساً تنفیذیاً للتدقیق الداخلي للمجموعة، وو 
 .یتبع إداریاً الرئیس التنفیذي ، مع تمتعھ بإمكانیة الوصول الكامل إلى مجلس الإدارة، و(ARCC) الامتثال المخاطر و یرفع الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي للمجموعة تقاریره مباشرةً إلى لجنة التدقیق و و
بناءة یدرك   تسعى المجموعة إلى إیجاد بیئة رقابیة منضبطة و الاتفاقیات. و أحكام العقود و الإجراءات و السیاسات و الأنظمة و وظیفة التدقیق الداخلي بالمجموعة بشكل مناسب لحمایة الشركة من مخالفات القوانین و  جاء استحداث و

 یلتزمون بھا. مسؤولیاتھم و فیھا جمیع الموظفین أدوارھم و
 

 اللجان الإداریة . ي 
 

تلعب ھذه اللجان دوراً أساسیاً في تعزیز عملیة صنع القرار  ضمان توافقھا مع الأھداف الاستراتیجیة. و وضعت المجموعة إطار حوكمة شاملاً من خلال لجانھا الإداریة، المصممة للإشراف على المجالات الحیویة لعملیات المجموعة و
 .أفضل الممارسات معاییر الصناعة، و ضمان الالتزام بالمتطلبات التنظیمیة، و تعزیز الرقابة التشغیلیة، و الفعالة، و

ً  (CEO) یرأس ھذه اللجان الإداریة الرئیس التنفیذي و تضمن ھذه اللجان  سلطات اتخاذ القرار. و محدداً بوضوح یوضح مسؤولیاتھا المحددة و (Terms of Reference) أو أعضاء من الإدارة العلیا، حیث یمتلك كل منھا میثاقا
مراقبة   اعتماد القرارات الجوھریة، و التعامل مع المتطلبات المتغیرة بما یضمن تكامل الحوكمة المؤسسیة بفعالیة. كما تعقد اللجان الإداریة اجتماعات منتظمة لمناقشة و غیر المالي للمجموعة، و مجتمعة رقابة قویة على الأداء المالي و

 .معالجة التحدیات الناشئة الأداء، و
 :تشمل اللجان الإداریة ما یلي و

 ").ALCOالالتزامات (" أ. لجنة الأصول و
 ب. لجنة الائتمان. 

 ج. لجنة إدارة المخاطر. 
 المخصصات.  د. لجنة الاضمحلال و

 ھـ. لجنة شطب الدیون. 
 أمن المعلومات. و. لجنة الأمن السیبراني و

 التسویق.  ز. لجنة الإدارة و
 ح. لجنة الاستثمار.

 ط. لجنة الموارد البشریة العلیا.
 ي. لجنة التبرعات. 

 ك. لجنة المناقصات. 
 قد یتم إنشاؤھا للإشراف على جوانب محددة من عملیات المجموعة، مما یضمن حوكمة ورقابة شاملة في جمیع المجالات.  -ل. لجان أخرى 

 
 . سیاسة المكافآت ك

 
 :مكافآت أعضاء مجلس الإدارة .أ
 

 الخاص بمكافآت الأشخاص المعتمدین و  HC-5 تحدیداً النموذج   ) وHigh-Level Controlsذات المستویات العالیة ( تتوافق ممارسات المكافآت في الشركة مع إرشادات وقواعد مصرف البحرین المركزي بشأن الضوابط
 أصحاب المخاطر المادیة، وفقاً لما ھو موضح في المجلد الأول: البنوك التقلیدیة. 
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ل السنة المالیة. تعكس بدلات الحضور التي تدُفع لجمیع أعضاء مجلس الإدارة نظیر حضورھم اجتماعاً واحداً أو أكثر من اجتماعات المجلس أو اللجان الفرعیة خلا إرشادات واضحة بشأن المكافآت و تتضمن الشركة سیاسات و و
للمتطلبات القانونیة و مسؤولة لأعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة لھ. تضمن السیاسة أیضاً أن تكون  التنظیمیة، كما تھدف إلى ضمان مكافآت عادلة و ھذه السیاسة التزام الشركة بأفضل ممارسات الحوكمة المؤسسیة وفقاً 

الخبرات المطلوبة لإدارة الشركة بنجاح. تطُبق سیاسة المكافآت على كافة مجالس إدارات الشركة الأم،   عالیة والاحتفاظ بالأفراد ذوي الكفاءة ال تحفیز و اللجان الفرعیة كافیة لجذب و المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة و
 أي لجان أخرى تابعة للشركات التابعة یتم تشكیلھا من وقت لآخر. مجالس إدارات الشركات التابعة لھا، و اللجان المنبثقة عنھا، و و
 یتكون ھیكل ومستوى مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانھ من: و

 یتم اعتماده من قبل المساھمین في اجتماع الجمعیة العامة العادیة. (أ) مبلغ ثابت یمثل المكافأة السنویة، و
 (ب) بدلات حضور الاجتماعات تدُفع للأعضاء مقابل حضورھم اجتماعات اللجان المختلفة المرتبطة بالمجلس. 

 
  :الإدارة التنفیذیة مكافآت الرئیس التنفیذي و .ب

 
اعتماد مكافآت المرؤوسین المباشرین للرئیس التنفیذي.   تعتمد من قبل مجلس الإدارة. كما تقوم اللجنة بمراجعة و ) وNRSGالحوكمة ( الاستدامة و المكافآت و  مكافآت الرئیس التنفیذي من قبل لجنة التعیینات و تتم مراجعة أداء و

 علاوة على ذلك، یأخذ مجلس الإدارة في الاعتبار الأبعاد التالیة عند مكافأة الرئیس التنفیذي: 
 الأداء.  یتم تحدید توزیع المكافآت بناءً على تقدیر مجلس الإدارة، استناداً إلى الاستحقاقات و .1
 ممارسات إدارة المخاطر. قوة الضوابط الداخلیة و .2
 تلبیة كافة متطلبات التمویل اللازمة لضمان نمو الشركة. .3
 مستویات القروض غیر المنتظمة.  جودة محفظة القروض و .4
 غیر المالیة). الأھداف الاستراتیجیة المتفق علیھا (المالیة و تحقیق خطة العمل و .5

 
 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  .ج

 
% من صافي الأرباح بعد خصم الاحتیاطیات  10لا یجوز أن تتجاوز مكافآت أعضاء مجلس الإدارة   یستحق كل عضو الحصول على إجمالي مكافأة كبدلات حضور اجتماعات، عند اعتمادھا من قبل الجمعیة العمومیة السنویة. و

 % من رأس المال المدفوع للشركة على المساھمین: 5توزیع أرباح لا تقل عن  العامة و القانونیة و
 بدلات الحضور، یدُفع للعضو أیضاً بدلات حضور بصفة ربع سنویة (متأخرة) عن خدماتھ خلال فترة تعیینھ مقابل حضور لجان المجلس.  (أ) وفقاً لسیاسة المكافآت و

الاحتفاظ بھا لما فیھ المصلحة   ذلك لجذب المواھب و كذلك لأعضاء الإدارة التنفیذیة الذین یشغلون عضویات في مجالس إدارات الشركات التابعة، و غیر التنفیذیین، و % من بدلات الحضور للأعضاء المستقلین و100(ب) یتم دفع  
 القصوى للشركة.

ح المبالغ المستحقة    إتاحتھا في اجتماعات المساھمین. شركة، و(ج) یضمن مجلس الإدارة الإفصاح عن كافة المكافآت والمزایا التي حصل علیھا أعضاء المجلس خلال السنة المالیة في التقاریر السنویة لل یستحق المساھم المُرشِّ
 لممثلھ في مجلس إدارة الشركة من أي نوع كانت. 

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین أي عناصر مرتبطة بالأداء. (ھـ) لا تتضمن
 

 مسؤولیات الإشراف علیھا  المسؤولین و ل. حوكمة تأمین مسؤولیة أعضاء مجلس الإدارة و
 

المخاطر   تتولى لجنة التدقیق و المسؤولین ضد المطالبات الناشئة عن أداء مھامھم الرسمیة. و  ) لتوفیر الحمایة المالیة لأعضاء مجلس الإدارة وD&Oالمسؤولین (  تلتزم الشركة بالاحتفاظ بتأمین مسؤولیة أعضاء مجلس الإدارة و
 الاعتماد النھائي للوثیقة.  تقدم اللجنة توصیة رسمیة إلى مجلس الإدارة، الذي یحتفظ بسلطة المراجعة و ) سنویاً أو حسب الحاجة. وD&Oشروط وثیقة تأمین ( نطاق و ) مسؤولیة مراجعة كفایة وARCCالامتثال ( و

 



 

   صفحة 12
شركة البحرین للتسھیلات التجاریة   تقریر

 2025 السنوي  ش.م.ب 

الحوكمة الإداریة  تقریر    

 

 م. سیاسة الأشخاص المرتبطین / الأطراف ذات العلاقة 
 

الأشخاص الأساسیین   كیفیة إفصاح الشركة عن المعلومات المتعلقة بتضارب المصالح. تنطبق ھذه السیاسة على أعضاء مجلس الإدارة، و المعاملات المرتبطة بھا، و وضعت الشركة سیاسة تھدف إلى تحدید الأطراف ذات العلاقة و
 الاتفاقیات التجاریة.  المشاریع المشتركة، و المشتریات، و الشركات التابعة لھا. كما تغطي السیاسة ضمن نطاقھا التسھیلات الائتمانیة الممنوحة، و تشمل المعاملات بین الشركة و الموظفین، و الإدارة العلیا و في الإدارة، و

 
 
 استراتیجیة التواصل  . سیاسة ون

 
المجتمع، كما أقرت الشركة إرشادات لسیاسة الاتصال المؤسسي. یتم   تشمل المساھمین، الموظفین، العملاء، الھیئات الحكومیة، الجھات التنظیمیة، و  تتبنى الشركة سیاسة واضحة فیما یتعلق بالتواصل مع أصحاب المصلحة، و 

 المكافآت و رئیس لجنة التعیینات و أعضاء مجلس الإدارة الآخرین، بما في ذلك رئیس اللجنة التنفیذیة، و ذلك بحضور رئیس المجلس و دعوة المساھمین لحضور اجتماع الجمعیة العامة السنویة من قبل رئیس مجلس الإدارة، و
خارجیون، حیث یكونون متاحین للإجابة على أي استفسارات قد یطرحھا المساھمون أو ممثلو وسائل  المدققون ال رؤساء مجالس إدارة الشركات التابعة، و الامتثال، و المخاطر و رئیس لجنة التدقیق و الحوكمة، و الاستدامة و

التزاماتھا التنظیمیة والقانونیة فیما یتعلق بنشر المعل الإرشادات الخاصة بالأشخاص  دون الإخلال بمعاییر الإفصاح و ومات لأصحاب المصلحة. والإعلام حول أداء الشركة وعملیاتھا. بالإضافة إلى ذلك، تدرك الشركة تماماً 
موقع  من خلال الصحف المحلیة، و  ، أوwww.bcfc.bh :كترونيغیر المالیة المتعلقة بكافة الأحداث المھمة عبر موقعھا الإل المتطلبات الأخرى للجھات القانونیة ذات العلاقة، تقوم الشركة بنشر المعلومات المالیة و الأساسیین و

 .لجانھ على الموقع الإلكتروني للشركة مواثیق مجلس الإدارة و التقاریر السنویة للشركة، و وسائل الاتصال الأخرى. كما تتوفر القوائم المالیة و بورصة البحرین، و
 
عات بما في  المساھمین بشكل عام، یوضح حقوق المساھمین في المشاركة والتصویت في كل اجتماع للمساھمین، مع توفیر جمیع الوثائق ذات الصلة بالاجتما یضم الموقع الإلكتروني قسماً خاصاً یتعلق بعلاقات المستثمرین و و

مشاركة المعلومات ذات   البوابات الإلكترونیة للإدارات للتواصل مع موظفي الشركة بشأن المسائل العامة و ذلك النصوص الكاملة للإخطارات والمحاضر على الموقع الإلكتروني للشركة. داخلیاً، یتم استخدام البرید الإلكتروني و
 .اللجان أرشیف مجلس الإدارة و فوري لأعضاء المجلس إلى مواد و توفیر وصول آمن و ل المجلس، وسھل الاستخدام یھدف إلى أتمتة كافة أعما على مستوى مجلس الإدارة، یوجد نظام إلكتروني آمن و الاھتمام المشترك. و

 
 . سیاسة الأشخاص المعتمدین س

 
 الوظائف الخاضعة للرقابة  .أ
 

تلتزم الشركة بجمیع متطلبات مصرف البحرین المركزي فیما یتعلق بتعیین   تحدید وظائف الإدارة العلیا التي تتطلب إخطار مصرف البحرین المركزي بھا. و الرئیس التنفیذي مسؤولیة الھیكل التنظیمي و یتولى مجلس الإدارة و
الخاصة بمصرف البحرین المركزي، حیث یتم الحصول على الموافقة أو الإخطار من مصرف البحرین المركزي   ة"بوجھ خاص، تلتزم الشركة بمعاییر "الملاءمة والكفاء كبار المسؤولین التنفیذیین، و أعضاء مجلس الإدارة و

 .قبل تعیین الأفراد في مثل ھذه المناصب الرئیسیة

 :المناصب الرئیسیة التي تتطلب موافقة كتابیة مسبقة من مصرف البحرین المركزي ھي

 .عضو مجلس الإدارة .1
 .الرئیس التنفیذي، أو نائب الرئیس التنفیذي، أو المدیر العام أو ما یعادلھ .2
 .مسؤول الإبلاغ عن غسل الأموال .3
 ).TISCOالرئیس التنفیذي للامتثال (الخاص بشركة  .4
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 :وظائف الإدارة العلیا التي تتطلب إخطار مصرف البحرین المركزي ھي

 .الرئیس التنفیذي المالي للمجموعة .1
 .أمین سر حوكمة المجموعة .2
 .رئیس إدارة المخاطر .3
 .الرئیس التنفیذي للامتثال .4
 رئیس التدقیق الداخلي   .5
 .الثقافة المؤسسیةو  رئیس الموارد البشریة .6
 .رئیس تكنولوجیا المعلومات .7
 .رئیس تمویل المستھلك / النافذة الإسلامیة .8
 .المتوسطة المؤسسات الصغیرة و رئیس الخدمات التجاریة و .9

 .رئیس الشؤون القانونیة .10
 . المعالجة رئیس التحصیل و .11

 
 لوظائف الرئیسیة ا .ب
 

یجب على أعضاء مجلس الإدارة الامتناع عن التصویت   أخرى فور حدوثھا. و  یتعین على كل شخص أساسي إبلاغ مجلس الإدارة بالكامل عن أي تضارب (محتمل) في المصالح ینشأ نتیجة أنشطتھم أو التزاماتھم تجاه مؤسسات
دراك أن أي موافقة على  یجب أن یتضمن ھذا الإفصاح جمیع الحقائق الجوھریة في حال وجود عقد أو معاملة تشمل الشخص المعني. كما یتعین على الأشخاص الأساسیین إ على المسألة وفقاً لأحكام قانون الشركات التجاریة. و

في جمیع الأحوال، یجب على جمیع الأشخاص   لم یشارك الشخص المعني في اتخاذ القرار. و ومعاملة تتضمن تضارب مصالح تكون نافذة فقط إذا كانت جمیع الحقائق الجوھریة معروفة للأشخاص الذین یمنحون الموافقة،  
% من  5)، یتضمن جمیع مصالحھم الأخرى في مؤسسات أو أنشطة أخرى (سواء كمساھم یمتلك أكثر من ARCCالتدقیق والمخاطر والامتثال  الأساسیین تقدیم إفصاح كتابي سنوي إلى مجلس الإدارة (أو لجنتي التعیینات أو لجنة

 رأس المال الممنوح بحق التصویت في الشركة، أو كمدیر، أو بأي شكل آخر من أشكال المشاركة المؤثرة). 
 

 . سیاسة توظیف الأقارب ع
یتعین على الرئیس التنفیذي/المدیر العام الإفصاح إلى مجلس الإدارة بشكل   تم تضمینھا في السیاسات الداخلیة المختلفة للشركة. و وضعت الشركة سیاسة معتمدة من مجلس الإدارة بشأن توظیف أقارب الأشخاص المعتمدین، و

 سنوي عن وجود أي أقارب للأشخاص المعتمدین یشغلون وظائف خاضعة للرقابة داخل الشركة، إن وجدوا.
 

 . میثاق السلوك المھني ف

)، بما في ذلك مبادئ الأعمال العشرة  ش.م.ب إلى تعزیز أعلى معاییر السلوك الأخلاقي والمھني تجاه جمیع أصحاب المصلحة (أي العملاء، الموظفین، الجھات التنظیمیة، والمجتمعالبحرین للتسھیلات التجاریة  تسعى شركة  
 :القیم الأخلاقیة الأخرى وفقاً لما یلي المنصوص علیھا في المجلد الخامس من كتاب قواعد مصرف البحرین المركزي، و

 .على الأشخاص المعتمدین فیما یخص الوظائف الخاضعة للرقابة التي تمت الموافقة علیھم من أجلھا 8إلى  1تنطبق المبادئ من  )أ(
للرقابة قد یكون ذا صلة بتقییم مدى   على سلوك الشخص المعتمد فیما یتعلق بأي وظائف أو أنشطة أخرى قد یقوم بھا. ومع ذلك، فإن أي سلوك غیر مرتبط بواجبات وظائفھم الخاضعة 8إلى  1لا تنطبق المبادئ من  )ب(

 .ملاءمة وكفاءة ذلك الشخص
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 النزاھة  –المبدأ الأول  .1
تعلیمات مصرف   الوضوح، مع توفیر إفصاح كامل عن جمیع المعلومات ذات الصلة للعملاء، وفقاً لأنظمة و یجب أن تتسم معاملاتھا مع العملاء بالصدق و یتعین على الشركة الالتزام بأعلى معاییر النزاھة والتعامل العادل. و

 .الجھات التنظیمیة البحرین المركزي و

 تضارب المصالح  –المبدأ الثاني  .2
 .العمل على تجنبھ أو إدارتھ، مما قد یضر بمصالح العمیل یجب على الشركة اتخاذ جمیع التدابیر المعقولة للتعرف على أي تضارب في المصالح و

 العنایة الواجبة  المھارة و –المبدأ الثالث  .3
 .الحرص والاجتھاد یتعین على الشركة أن تعمل بمستوى عالٍ من المھارة و

 السریة  –المبدأ الرابع  .4
 .یجب ألا یخل ذلك بالإفصاحات القانونیة یجب على الشركة الالتزام التام بجمیع التزامات السریة، بما في ذلك ما یتعلق بمعلومات العملاء. و

 السلوك في السوق  –المبدأ الخامس .5
 .تلتزم الشركة باتباع معاییر السوق المناسبة وتجنب أي سلوك قد ینُظر إلیھ بشكل عام على أنھ غیر ملائم

 أصول العملاء  –المبدأ السادس  .6
 .یجب على الشركة اتخاذ العنایة المعقولة لحمایة أصول العملاء التي تقع تحت مسؤولیتھا

 مصالح العملاء  –المبدأ السابع  .7
عند التعامل مع العملاء الذین یحق لھم الاعتماد على المشورة أو القرارات التقدیریة، یجب اتخاذ العنایة   شفافة، و التواصل معھم بطریقة عادلة و یجب على الشركة مراعاة المصالح المشروعة واحتیاجات المعلومات لعملائھا و

 .المعقولة لضمان ملاءمة تلك المشورة أو القرارات

 العلاقة مع الجھات التنظیمیة والرقابیة  –المبدأ الثامن  .8
اللوائح   یجب اتخاذ العنایة المعقولة لضمان امتثال الأنشطة لجمیع القوانین و الھیئات التنظیمیة/الرقابیة الأخرى التي تخضع لسلطتھا. و یجب على الشركة الحفاظ على علاقة مفتوحة ومتعاونة مع مصرف البحرین المركزي و

 .المعمول بھا

 الموارد الكافیة  –المبدأ التاسع .9
 .یجب على الشركة أن تحتفظ بموارد كافیة، سواء كانت بشریة أو مالیة أو غیر ذلك، لتكون كافیة لإدارة الأعمال بطریقة منظمة

 الضوابط  الأنظمة و الإدارة و –المبدأ العاشر  .10
ضوابط الشركة، بقدر ما ھو عملي   یجب أن تكون أنظمة و تعقید العملیات. و ضوابط إداریة مناسبة تتناسب مع حجم و مسؤول، مع وجود أنظمة و یتعین على الشركة اتخاذ العنایة المعقولة لضمان إدارة شؤونھا بشكل فعال و

 .بشكل معقول، كافیة لإدارة مستوى المخاطر الكامنة في أعمالھا وضمان الامتثال لمتطلبات مصرف البحرین المركزي

 .اتفاقیات مكتوبة لجمیع الأطراف المعنیة لحمایة جمیع الأطراف الذین تتعامل معھم الشركة، یجب توفیر عقود و .ت
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 .لتزم الشركة بإیجاد حالة من الانفتاح والشفافیة في عملیاتھا .ث
 .تتم مراجعة النتائج باستمرار توجد إجراءات للتعامل مع الشكاوى و تلتزم الشركة بتحقیق التمیز للعملاء. و .ج
 دیث الإقرارات السنویة من قبل الشخص المعتمد ویجب على الشركة التأكد من قیام جمیع الأشخاص المعتمدین بتقدیم إقراراتھم بشأن تضارب المصالح على أساس سنوي. علاوة على ذلك، یجب تح .ح

 .المتعلقة بتضارب المصالح بخلاف التعامل في الأسھم في میثاق السلوك المھني 

 
 

 . سیاسة الإبلاغ عن المخالفات ص

 .مكافحة الفساد والمخالفات المرتبطة بھ الشفافیة بالشركة و شركاتھا التابعة في تعزیز نظام النزاھة و و  (BCFC)شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب أ) تعكس ھذه السیاسة رغبة مجلس إدارة 
 .تمكینھم من الإبلاغ عن المخالفات الخطیرة داخل الشركة بدلاً من تجاھل المشكلة أو اللجوء إلى الإفصاح عنھا خارج الشركة ب) تھدف سیاسة الإبلاغ عن المخالفات إلى تشجیع الموظفین و

 .یرصد أي مخالفات محتملة قد تؤثر على الشركة من الناحیة المالیة أو قد تشكل مخاطر على سمعتھا ج) غالباً ما یكون الموظفون ھم أول من یلاحظ و

 
 . الإرشادات العامة ق

 

 أ) خطط الأعمال 

، في حین یتم مراجعة  شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب  ن قبل مجلس إدارة  یتم وضع الخطة الاستراتیجیة للشركة كل ثلاث سنوات، بینما یتم إعداد خطط التشغیل بشكل سنوي. تتم الموافقة على الخطة الاستراتیجیة م
 .تخضع الاستراتیجیة لمراجعة مجلس الإدارة بصفة سنویة اعتمادھا من قبل مجلس إدارة الشركة. و خطط التشغیل من قبل اللجنة التنفیذیة/مجالس إدارات الشركات التابعة و

 ب) أعضاء مجلس الإدارة 
 :جماعي القیام بما یلي حوكمتھا. ویجب علیھم، كحد أدنى، بشكل فردي و أعضائھ تثقیف أنفسھم باستمرار فیما یتعلق بأعمال الشركة و یجب على مجلس الإدارة و

 أصحاب المصلحة الآخرین؛ مساھمیھا و الحرص، بما یحقق مصلحة الشركة و بذل العنایة الواجبة و بحسن نیة، و نزاھة و العمل بصدق و .1
 العمل في حدود مسؤولیاتھم وعدم المشاركة في الإدارة الیومیة للشركة؛ .2
 تخصیص الوقت الكافي لمسؤولیاتھم؛ و  منتجاتھا و الكفاءة للتعامل مع شؤون الشركة و الحصول على الفھم المناسب و .3
 ).توازن على الإدارة بدء إجراءات إداریة بشأن المسائل التي تتطلب تحسیناً (أي العمل كآلیة رقابة و إجراءات الشركة بشكل مستقل، بھدف تحدید و عملیات و مساءلة سیاسات و تقییم و .4

 ج) صیانة السیاسات 

 .ذلك في أول اجتماع مجدول في السنة التقویمیة الجدیدة تعدیل سیاسات الحوكمة المؤسسیة الخاصة بھ، إذا رأى ذلك ضروریاً كجزء من المتطلبات التنظیمیة، و اعتماد و  یقوم المجلس سنویاً بمراجعة و

 د) الجھات المسیطرة 
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على الشركة وفقاً لإرشادات المصرف، أو الالتزام بإخطار المصرف في حالة   (Controllers) یتعین على الشركة الحصول على موافقة مسبقة من مصرف البحرین المركزي فیما یتعلق بأي تغییرات في الجھات المسیطرة
 .استقالة/إنھاء خدمة/تقاعد أي جھة مسیطرة، بحسب ما ینطبق

 ھـ) معاییر أفضل الممارسات 

 .المنظمات المحلیة و/أو الدولیة بورصة البحرین، و كزي، وبالإضافة إلى استیفاء متطلبات الامتثال/الترخیص، تسعى الشركة لتبني معاییر أفضل الممارسات ذات الصلة الصادرة عن مصرف البحرین المر .1
 .یقوم المجلس بإعداد ملخص لسیاسات الحوكمة المؤسسیة وإدراجھ في التقریر السنوي للشركة .2

 و) الجزاءات المالیة 

شركة البحرین على أنظمة مصرف البحرین المركزي أو كجزء من كتاب القواعد في التقریر السنوي بما یتماشى مع المتطلبات التنظیمیة. لم یتم فرض أي جزاءات   یتم الإفصاح عن أي جزاء مالي ناتج عن مخالفة أي من قواعد و
 . 2025خلال عام  للتسھیلات التجاریة ش.م.ب 

 ز) الإفصاح عن المبالغ المشطوبة 
 .دینار بحریني وفقاً للقواعد والأنظمة المحددة 100,000یتم إخطار مصرف البحرین المركزي بأي مبالغ مشطوبة تعادل أو تزید عن 

 ح) مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العلیا والأتعاب المدفوعة للمدقق الخارجي 

.  إجمالي المكافآت المدفوعة لأعلى ستة من موظفي الإدارة التنفیذیة في تقریر رئیس مجلس الإدارة المنشور أیضاً على موقع بورصة البحرین یتم الإفصاح عن المكافآت التفصیلیة المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة بشكل فردي، و
المراجعة الربع سنویة للمجموعة للسنة المنتھیة   بلغت أتعاب خدمات التدقیق السنویة و .2025دیسمبر     31للمجموعة للسنة المالیة المنتھیة في    )  ھي المدقق الخارجيErnst & Youngالشرق الاوسط (  -تعُد شركة إرنست ویونغ  

التي تشمل متطلبات المراجعة الإلزامیة لمصرف البحرین المركزي بموجب عقد "الإجراءات   یني، ودینار بحر  33,788-/بلغت أتعاب خدمات التصدیق الأخرى مبلغ   دینار بحریني. و   -/071,40مبلغ    2025دیسمبر     31في  
 .2026للمجموعة لعام كمدققین خارجیین  الشرق الاوسط -إرنست ویونغ تعیین شركة البحرین للتسھیلات التجاریة ش.م.ب نظراً للأداء الذي حققھ المدقق الخارجي، ستعید  المتفق علیھا". و
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