
شركة البحرين للتسهيلات التجارية ش.م.ب

التقريــر  لكــم  أقــدم  أن  الإدارة،  مجلــس  عــن  نيابــة  يســعدني، 
ش.م.ب  التجاريــة  للتســهيلات  البحريــن  لشــركة  الســنوي 
عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021. ويتضمــن 
التقريــر الســنوي البيانــات الماليــة الموحــدة لشــركة تســهيلات 
الوطنيــة  الشــركة  وهــي  لهــا  التابعــة  والشــركات  البحريــن 
للســيارات ذ.م.م، شــركة التســهيلات للخدمــات العقاريــة ذ.م.م، 
شــركة التســهيلات لخدمــات التأميــن ذ.م.م، شــركة التســهيلات 
ــر الســيارات ذ.م.م، و  للســيارات ذ.م.م، شــركة التســهيلات لتأجي

ذ.م.م. العامــة  للتجــارة  التســهيلات  شــركة 

فــي  دوره    2021 عــام  خــلال  الجائحــة  كثافــة  فــي  للتغيــر  كان 
ــت طفــرة متحــورات  ــا زال ــد توجهــات الاقتصــاد العالمــي. وم تحدي
الكوفيــد-19 مســتمرة فــي فــرض تحديــات علــى الأســواق العالمية 
وتنحيتهــا  الناشــئة   الــدول  اقتصاديــات  تراجــع  إلــى  أدى  ممــا 
ــة الســنة،  ــا فــي بداي ــة أخــرى تطــور متحــور دلت ــا.  ومــن ناحي جانب
الــذي نجــم عنــه معــدلات وفيــات عاليــة، إلــى متحــور أوميكــرون 
الجائحــة،  ً. وقــد ســاهمت  فتــك الأقــل  الانتشــار ولكــن  الســريع 
  ،ً التــي تســببت فــي تســجيل وفــاة أكثــر مــن 5.9 مليــون شــخص
إلــى إحــداث اضطرابــات كاملــة فــي سلســلة التوريــدات العالميــة 

وعلــى تدفــق المعامــلات التجاريــة. 

وفــي البحريــن بــدأت النشــاطات الاقتصاديــة التــي تأثــرت أيضــا 
بســبب الوبــاء تظهــر علامــات مبكــرة مــن التعافــي.  ومــن جانبها 
ســارعت الحكومــة إلــى احتــواء انتشــار الجائحــة مــن خــلال حمــلات 
التطعيــم المنظمــة التــي حظيــت بإشــادة عالميــة. وســاهمت 
هــذه المبــادرات تدريجيــا فــي اســتعادة الشــركات للثقــة وزيــادة 

ــة.  توقعــات التعافــي فــي الســنوات القادم

ــك الظــروف  وبالنســبة للشــركة فقــد اســتطاعت فــي خضــم تل
أرباحــً صافيــة  الســوقية الصعبــة أن تحــرز أداءً طيبــا لتســجل 

تقرير رئيس 
مجلس الإدارة

''وفــي البحريــن بــدأت النشــاطات 
أيضــا  تأثــرت  التــي  الاقتصاديــة 
علامــات  تظهــر  الوبــاء  بســبب 
ومــن  التعافــي.   مــن  مبكــرة 
جانبهــا ســارعت الحكومــة إلــى 
مــن  الجائحــة  انتشــار  احتــواء 
خــلال حمــلات التطعيــم المنظمــة 
عالميــة.  بإشــادة  حظيــت  التــي 
المبــادرات  هــذه  وســاهمت 
تدريجيــً فــي اســتعادة الشــركات 
للثقــة وزيــادة توقعــات التعافــي 

القادمــة.'' الســنوات  فــي 

٢٩
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بلغــت 6.2 مليــون دينــار بحرينــي للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 
ــار  31 ديســمبر 2021 )مقابــل خســارة صافيــة بلغــت 4.3 مليــون دين
بحرينــي فــي عــام 2020(.  واســتمرت الشــركة فــي اتبــاع خطــوات 
تحديــات  مقابــل  عاليــة  اضمحــلال  مخصصــات  بوضــع  حكيمــة 
العمــلاء، لتحقــق بذلــك معــدل عائــد  التــي توقعهــا  الســيولة 
يوصــي  ذلــك،  علــى  وبنــاءً  بلــغ %5.  المســاهمين  علــى حقــوق 
ــع 25  ــى المســاهمين بواق ــة عل ــاح نقدي ــع أرب مجلــس الإدارة بتوزي
فلــس للســهم )25% مــن رأس المــال المدفــوع( علمــً بأنــه لــم يتــم 

توزيــع أي أربــاح نقديــة علــى المســاهمين فــي العــام الماضــي.

وقــد حققــت شــركة تســهيلات البحريــن أرباحــا صافيــة بلغــت 
  3.6 بلغــت  صافيــة  خســارة  )مقابــل  بحرينــي  دينــار  مليــون   4.4
فــي  الشــركة  وتســتمر   .)2020 عــام  فــي  بحرينــي  دينــار  مليــون 
اتخــاذ الحيطــة والحــذر فــي تقديــم القــروض الجديــدة. وبلغــت 
القــروض الجديــدة المقدمــة خــلال العــام 18 مليــون دينــار بحرينــي 
)مقابــل 28 مليــون دينــار بحرينــي فــي عــام 2020(. كمــا اســتمرت 
خاصــة شــملت  امتيازيــة  بمعاييــر  العمــلاء  دعــم  فــي  الشــركة 
تأجيــل أقســاط القــروض وإعــادة جدولــة التزاماتهــم بمــا يتــلاءم 
مــع دخلهــم الشــهري الحالــي، عمــلًا بتوجيهــات مصــرف البحريــن 
المركــزي الداعيــة إلــى تأجيــل أقســاط القــروض لغايــة 12 شــهرا 
فــي الســنة الحاليــة للعمــلاء المؤهليــن وإلــى الشــركات الوطنيــة 

المؤهلــة لمســاعدتهم علــى التغلــب علــى تبعــات الجائحــة. 

ومــن ناحيــة أخــرى، اســتمرت الشــركة فــي التركيــز علــى توطيــد 
الاســتثمار  فــي  وشــرعت  المخاطــر  إدارة  صعيــد  علــى  أعرافهــا 
تعييــن  خــلال  مــن  والتشــغيل  الائتمــان  مخاطــر  مجــالات  فــي 
ومراجعــة  جديــدة  مــوارد  وإضافــة  مســتقلين  مستشــارين 
سياســاتها وإجراءاتهــا.  وفــي نفــس الوقــت واصلــت الشــركة 
جهودهــا فــي الاســتثمار فــي التقنيــات الرقميــة مــن أجــل تعزيــز 
التواصــل الوثيــق ضمــن علاقاتهــا مــع عملائهــا الكــرام. وحرصــا 
مــن الشــركة علــى توفيــر المزيــد مــن الســهولة واليســر للعمــلاء 
فــي ســداد أقســاط قروضهــم وبطاقاتهــم الائتمانيــة، فقــد بــادرت 
إلــى تقديــم خدمــة الدفــع عبــر تطبيــق »فواتيــر« وخدمــات الدفــع 
الســريع »Apply Pay«. وســوف تســتمر الشــركة فــي الاســتثمار 
عمــلاء  وطموحــات  احتياجــات  لتلبيــة  الرقميــة  التقنيــات  فــي 

الجيــل الجديــد. 

بلغــت 1.7  أرباحــً صافيــة  للســيارات  الوطنيــة  الشــركة  ســجلت 
مليــون دينــار بحرينــي )مقابــل خســارة صافيــة بلغــت 0.4 مليــون 
الــذي  الحكومــي  الدعــم  2020(، شــاملة  عــام  فــي  دينــار بحرينــي 
بلــغ 250 ألــف دينــار بحرينــي )مقابــل 841 ألــف دينــار بحرينــي تــم 
تســجيله فــي بنــد الأربــاح المســتبقاة(. واتســم عــام 2021 بالعديــد 
مــن التقلبــات والصعوبــات فــي قطــاع الســيارات مــع وجــود  نقــص 
فــي رقائــق أشــباه المواصــلات والاضطرابــات في سلســة التوريدات. 
وشــهد الربــع الأول مــن عــام 2020 عنــد بــدء الجائحــة فائضــً فــي 

معروضــات الســيارات ومــع نهايــة عــام 2021 كان هنــاك مخــزون 
يكفــي لأقــل مــن شــهرين بســبب التخفيــض الهائــل فــي الانتــاج 
مــن قبــل الشــركات المصنعــة، ممــا وضــع نمــاذج أعمــال موزعــي 
الســيارات علــى مســتوى العالــم أمــام اختبــار كبيــر. ومــع كل هــذه 
التحديــات، إلا أن الشــركة تمكنــت بفضــل ضوابطهــا الداخليــة 
المتينــة وطــرق المعالجــات الفعالــة ووجــود إدارة تتميــز برؤيــة 
مســتقبلية مــن  تحقيــق نتائــج قويــة ومتميــزة. واســتطاعت 
مخــزون  نقــص  فــي  المتمثلــة  التحديــات  تحــوّل  أن  الشــركة 
تشــكيلة الســيارات لصالحهــا عــن طريــق الاحتفــاظ بهوامــش 
ربحيــة أعلــى ونقــل العمــلاء إلــى منصــات منتجاتهــا الجديــدة. 
ــع فــي  ــا بعــد البي ــرة خدمــات م وفــي نفــس الاتجــاه، اســتمرت دائ
تحقيــق أداء طيــب وذلــك بفضــل سياســاتها وإجراءاتهــا التــي 

ــلاء.  ــع العم ــات م ــد العلاق ــى توطي ــز عل ترك

وبالنســبة لشــركة التســهيلات للســيارات فقــد ســجلت خســارة 
صافيــة بلغــت 197 ألــف دينــار بحرينــي )مقابــل خســارة صافيــة 
بلغــت 587 ألــف دينــار بحرينــي فــي عــام 2020(، وهــذه النتائــج هــي 
بعــد الدعــم الحكومــي بمبلــغ 75 ألــف دينــار بحرينــي )مقابــل 
188 ألــف دينــار بحرينــي فــي عــام 2020 والــذي تــم تســجيله تحــت 
ــاح المســتبقاة(. واســتطاعت الشــركة خــلال الســنة أن تطــور  الأرب
مــن أدائهــا إلــى درجــة كبيــرة. ومــع وجــود قاعــدة عمــلاء  متناميــة 
اليــد وذات  فــي متنــاول  الحصــول علــى ســيارات  إلــى  تســعى 
مزايــا غنيــة وتتمتــع بالكفــاءة، فقــد بــدأت عروضهــا مــن ســيارات 
الاســتراتيجية  ايجابيــة ضمــن  نتائــج  تحقــق  الصينيــة   »OEM«
طويلــة الأجــل للمجموعــة. وبصــورة عامــة، بــدأت الحصــة الســوقية 
للســيارات الصينيــة فــي البحريــن تتزايــد مــن ســنة إلــى أخــرى. 
وتتميــز جميــع المــاركات الصينيــة مــن الســيارات )جــاك، وهافــال، 
وجريــت وول، وفوتــون( التــي تمثلهــا الشــركة بســمعة جيــدة 
وتتســم ســياراتها بالفخامــة والاقتصــاد فــي اســتهلاك الوقــود 
والمتانــة والديمومــة. وســوف يســتمر المجلــس فــي الاســتثمار 
الحصــة  علــى  المحافظــة  بغــرض  الهــام  المجــال  هــذا  فــي 

الســوقية للشــركة وتنميتهــا.

شــركة  حققــت  فقــد  ـــأمين،  التـ خدمــات  صعيــد  علــى  أمــا 
ألــف   151 بلغــت  صافيــة  أرباحــا  التأميــن  لخدمــات  التســهيلات 
 .)2020 عــام  فــي  بحرينــي  دينــار  ألــف   171 )مقابــل  بحرينــي  دينــار 
وكانــت الانتقالــة الملحوظــة مــن جانــب العمــلاء نحــو الســيارات 
ــن فــي  ــن شــركات التأمي ــادة التنافــس بي ــى وزي ذات القيمــة الأدن
قــد  التنافســية  غايــة  فــي  بأســعار  التأمينــي  الغطــاء  تقديــم 
ــى تقلــص فــي دخــل الشــركة مــن عمــولات التأميــن علــى   أدت إل
الســيارات. كمــا ســاهم الانخفــاض فــي مبيعــات الســيارات بيــن 
الشــركات الشــقيقة أيضــا فــي التأثيــر علــى بيــع وثائــق التأميــن 
علــى الســيارات. وتعمــل الشــركة مــع شــركات التأميــن الأخــرى 
لتوســيع قاعــدة التواصــل مــع عملائهــا ومحفظــة منتجاتهــا مــن 

الرقميــة.  مبادراتهــا  خــلال 

تقرير رئيس 
مجلس الإدارة
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ــات  ــد العقــاري، حققــت شــركة التســهيلات للخدم ــى الصعي وعل
ألــف دينــار بحرينــي )مقابــل  أرباحــا صافيــة بلغــت 57  العقاريــة 
النتائــج  هــذه  وتشــمل   .)2020 عــام  فــي  بحرينــي  دينــار  ألــف   93
الدعــم الحكومــي البالــغ 12 ألــف دينــار بحرينــي )مقابــل 84 ألــف 
دينــار بحرينــي فــي عــام 2020 الــذي تــم تســجيله تحــت بنــد الأربــاح 
المســتبقاة(. واتســم الســوق العقاري في البحرين بالركود, حيث 
كان للانخفــاض فــي دخــل الأســر للمســتأجرين والذيــن يتشــكل 
أكثرهــم مــن الوافديــن - تأثيــراً  متنوعــً علــى معــدلات الإشــغال 
والإيجــارات. وعلــى هــذا الصعيــد أثــر انخفــاض معــدلات الإشــغال 
وأســعار تأجيــر العقــارات الاســتثمارية علــى دخــل الشــركة. وتعمــل 
الإدارة فــي الوقــت علــى الحاضــر علــى تحقيــق التــوازن بيــن عائــد 
التأجيــر وتقديــم أســعار تأجيــر مقبولــة وفــي متنــاول الجميــع. 
اســتثماريا  عقــارا  تبيــع  أن  الســنة  خــلال  الشــركة  واســتطاعت 
مــع تحقيــق هامــش ربحــي ممــا خفــض مــن مخزونهــا الفعلــي، 
ــي  ــي والشــقق، والت ــن الأراض ــزون محــدود م ــرك الشــركة بمخ لتت

ــة.  ــح فــي الســنة القادم ــع أن تبيعهــا برب تتوق

إلــى ذلــك، ســجلت شــركة التســهيلات لتأجيــر الســيارات أرباحــا 
دينــار  ألــف   27 )مقابــل  بحرينــي  دينــار  ألــف   75 بلغــت  صافيــة 
بحرينــي فــي عــام 2020(. وتشــمل هــذه الأربــاح الدعــم الحكومــي 
بمبلــغ 11 ألــف دينــار بحرينــي )نظيــر مبلــغ 38 ألــف دينــار بحرينــي 
فــي عــام 2020 تــم تســجيله تحــت الأربــاح المســتبقاة(.  وقــد ســاهم 
تحســين  فــي  الــزوار  أمــام  البحريــن  لحــدود  التدريجــي  الفتــح 
الطلــب ببطــىء علــى تأجيــر الســيارات، غيــر أن الشــركة اســتمرت 
فــي العمــل علــى تحســين فعاليــة أســطولها وجــودة الخدمــات 
المقدمــة إلــى عملائهــا فضــلًا عــن كفــاءة عملياتهــا. وكانــت هــذه 
النتائــج قــد تحققــت فــي بيئــة تشــغيلية غايــة فــي الصعوبــة 
ــر والاحتفــاظ  ــر مضاعفــة عقــود الإيجــار المربحــة وفــرص التأجي عب
بربــح جيــد علــى التصــرف فــي الوحــدات المؤجــرة الســابقة.  ومــع 
اســتمرار الســوق فــي التعافــي مــن تأثيــرات فيــروس الكورونــا، 
فإنــه مــن المؤمــل أن يســاهم النمــو فــي ســوق تأجيــر الســيارات 

ــدة.  ــى آفــاق رحبــة جدي ــى انطــلاق الشــركة إل إل

 أمــا بالنســبة لمجموعــة شــركة البحريــن للتســهيلات التجاريــة 
الرغــم مــن منــح  فقــد احتفظــت بمركــز ســيولة صحــي علــى 
قروضهــم  أقســاط  تأخيــر  مــن  للاســتفادة  الفرصــة  عملائهــا 
المركــزي،  البحريــن  مصــرف  توجيهــات  حســب  شــهرا   12 لمــدة 
أن  كمــا  العــام،  طــوال  المركــز  بهــذا  تحتفــظ  أن  واســتطاعت 
معــدل المديونيــة للمجموعــة ظــل منخفضــا ويبلــغ 1.3 ضعفًــا.  
وقــد قامــت المجموعــة فــي وقــت ســابق بتســديد قــروض معينــة 
نتيجــة ســيولتها الماليــة القويــة. وخــلال العــام، ســددت الشــركة 
والمبلــغ  بحرينــي،  دينــار  مليــون   10 بمبلــغ  الأجــل  قرضــا محــدد 
ــار بحرينــي مــن القــرض المشــترك  ــون دين المتبقــي هــو 16.6 ملي
ــذي يبلــغ 33.2 مليــون دينــار بحرينــي، 27 مليــون دولار أمريكــي  ال
مــن القــرض المشــترك البالــغ 125 مليــون دولار أمريكــي و10 مليــون 

ــي.  ــون دولار أمريك ــغ 40 ملي ــن قــرض بأجــل والبال ــي م دولار أمريك
وتعــزى هــذه المبــادرات إلــى مــا تتميــز بهــا الإدارة مــن تبنيهــا 
ــة ونظــرة اســتباقية فــي مجــال الاقتــراض  لخطــة مدروســة بعناي
ــز  ــة تركي ــا مشــاكل وصعوب ــات الســيولة لتجنيبه وإدارة متطلب

الاســتحقاقات طويلــة الأجــل. 

عبــدالله  الســيد  بتعييــن  العــام،  الإدارة  مجلــس  قــام  كذلــك 
الســيد  ويتمتــع  للشــركة.  تنفيذيــا  رئيســا  بوخــوة  عبدالــرزاق 
بوخــوة بخبــرة كبيــرة وواســعة فــي الإدارة التنفيذيــة حيــث شــغل 
العديــد مــن المناصــب القياديــة لــدى مصــارف ومؤسســات ماليــة 
محليــة وإقليميــة.  ويعبــر مجلــس الإدارة عــن تمنياتــه لــه بالنجــاح 
فــي تحقيــق أهــداف وأغــراض المجموعــة.  كمــا يعبــر المجلــس 
عــن خالــص امتنانــه وتقديــره لعضــو المجلــس الســيد ريــاض 
ســاتر لقيامــه بــإدارة شــئون الشــركة كعضــو منتــدب خــلال الفتــرة 

الانتقاليــة. 
 

لعــام  البحرينــي  التجاريــة  الشــركات  قانــون  لمتطلبــات  ووفقًــً 
2001، فقــد بلــغ المبلــغ الإجمالــي المدفــوع/ المحتســب إلــى أعضــاء 
مجلــس الإدارة خــلال عــام 2021 مبلغــاً وقــدره 384 ألف دينار بحريني. 
وحســب متطلبــات المــادة رقــم 188 مــن قانــون الشــركات التجاريــة 
المتعلقــة  التفاصيــل  جميــع  علــى  الاطــلاع  يمكــن  البحرينــي، 
برســوم وبــدلات حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة ومجالــس إدارة 
الشــركات التابعــة واللجــان الفرعيــة فــي الملحــق المرفــق بهــذا 
)مــن  الإدارة  أعضــاء مجلــس  إجمالــي مســاهمة  ويبلــغ  التقريــر. 
ســهم  مليــون   134,04 الشــركة  فــي  والمعينيــن(  المنتخبيــن 

)65.68٪ مــن رأس المــال المدفــوع(.

ويســرني نيابــة عــن مجلــس الإدارة، أن أعــرب عــن خالــص تقديــري 
وشــكري الجزيــل إلــى عملائنــا ومســاهمينا الكــرام علــى دعمهــم 
جميــع  إلــى  موصــول  والشــكر  الدائــم  وولائهــم  المتواصــل 
موظفينــا علــى التزامهــم وجهودهــم الدؤوبــة التــي مــن شــأنها 

ــة.   ــوام القادم ــوة دافعــة للشــركة للنمــو فــي الأع أن تشــكل ق

وأخيــراً، وبالنيابــة عــن المجلــس أود ان أعــرب عــن تقديــري لجلالــة 
الملــك حمــد بــن عيســى آل خليفــة وصاحــب الســمو الملكــي 
رئيــس مجلــس الــوزراء الأميــر ســلمان بــن حمــد آل خليفــة .  كمــا 
اتقــدم بالشــكر الجزيــل إلــى الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة 
فــي البحريــن علــى تعاونهــا ودعمهــم المتواصــل، وأخــص بالذكر 
والســياحة  والتجــارة  الصناعــة  ،وزارة  المركــزي  البحريــن  مصــرف 

ــن. ــة البحري وبورص

عبدالرحمن يوسف فخرو
رئيس مجلس الإدارة 

28 فبراير2022
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المجموع الكلي
)د.ب(

أي مكافآت أخرى نقدية 
/ عينية للعام 2021 

مجموع المكافآت 
المدفوعة 

مجموع الرواتب 
والبدلات المدفوعة 

الإدارة التنفيذية

593,349 - *94,250 499,099

أعلى ستة مكافآت من 
التنفيذيين بما فيهم 

الرئيس التنفيذي 
والمسؤول المالي الأعلى

* خاضع لموافقة مجلس الإدارة.

تفاصيل مكافآت الإدارة 
التنفيذية:

3٤


